alakulasarol) bels6 strukturalis valtozasai mégis igen szemléletesen utalnak a
régio egyre jobban elmélyilé, abszolut és relativ gazdasagi sulyvesztésére.

1. tablazat
A nemzeti jbvedelem relativ strukturalis valtozasa 1991-2002 kozétt ( /f6,év)
1991 2002
Teérsé . . Index
erseg Nemzeti Index Nemzeti Index 1991 = 100
jovedelem SzK=100 | jovedelem SzK=100
Szabadka kdzség 3504,1 158,0 1522,0 120,3 43,4
Eszak-bacskai korzet| 3 343,1 150,7 1470,1 116,2 44,0
Vajdasag AT 3182,6 143,5 1487,0 117,5 46,7
Szerb Koztarsasag 2218,2 100,0 1265,1 100,0 57,0

Megjegyzés: Az 1991. évi kimutatast Rigomezdvel (Kosovo-Metohija AT) kiegészitve a valto-
zas még szembet(indbbé valik (Szabadka-Szerbia 171,0, Vajdasag-Szerbia 155,0 stb.)

Kozvetve a régio gazdasaganak tovabbi fokozatos leépulésére utal a la-
kossag foglalkoztatottsagi mutatdinak romlasa is. A folyamatot alabb igen
szemléletesen illusztralja a tartomanyi és a szabadkai foglalkoztatottsagi adatok
1992-2004. évi idésora.

2. tablazat
Vajdasagi és Szabadka kbzségi foglalkoztatottsagi mutatok
£y Foglalkoztatottak szama Foglalkoztatottsag %
Vajdasag Szabadka Vajdasag Szabadka
2004 n. a. n. a. n. a. n. a.
2003 482 241 40 581 52,83 59,59
2002 493 898 40 315 54,11 59,20
2001 505 221 40 285 57,96 60,41
2000 513482 40134 58,91 60,19
1999 521 854 40 634 59,87 60,94
1998 538 156 42 558 61,74 63,82
1997 548 412 48 252 62,91 72,36
1996 558 651 48 586 64,09 72,86
1995 565 457 48 044 64,87 72,05
1994 572 261 48 034 65,65 72,03
1993 583 682 49 675 66,96 74,50
1992 598 620 50 904 68,67 76,34

Az elszenvedett gazdasagi nehézségek és sulyvesztés ellenére Szabadka
(és feltehetben a régid) gazdasaga az 1995-2004 kodzbtti évtizedben realisan
kb. évi 6%-0s viszonylag stabil, atlagos - az 1994-évi alland6 ar/érték-viszo-
nyokra atszamitott - GDP-ndvekedést produkalt. Es mindezt egy olyan tovabb-
mélylulé gazdasagi kriziskdrnyezetben, amely 2004-ben még nem tudta elérni
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az 1989-as év (a haboru elétti utolsé békeév) gazdasagi teljesitményének 50%-
at sem!

A tudatosan folytatott sok évtizedes restriktiv gazdasagpolitika és az 6rokolt
szerkezeti hianyossagok ellenére is, mindenekelétt a lakossag magasabb képe-
sitési szintje, munkakulturaja és mobilitasa eredményeként, Vajdasag és azon
belll a régid - noha az elmult id6szakban igen sokat veszitett viszonylagos
magasabb gazdasagi sulyabdl és hatékonysagabol - jelenleg is az orszag leg-
fejlettebb részének szamit. Sajnos, a kdzelmultban kidolgozott szerbiai teriilet- és
gazdasagdfejlesztési koncepcio e tekintetben mit sem valtozott, mert bar elismeri,
€s szamba veszi Vajdasag, mindenekelétt pedig az Ujvidék-Szabadka-Becs-
kerek haromszog elsérendl iparfejlesztési potencialjait, a régiot iparfejlesztési
szempontbdl nem tekinti kiemelt (htizd) terlletnek.

A tarsadalmi dssztermék bels6 szerkezeti megoszlasa a régioban, és Vaj-
dasag terlletén is viszonylag stabil; és ugyan statisztikailag csupan alig kimu-
tathato, igen lassu, de egyértelmi pozitiv elmozdulast mutat a szolgaltatasi szféra
novekedése és a mezdgazdasag részaranyanak csdkkenése iranyaba (min-
denekelétt a feldolgozoipar sulyos krizishelyzete miatt) - mégis elavultnak, sét
archaikusnak tekinthetd.

3. tablazat A gazdasag szerkezetivaltozasai az 1991-2002 kézti id6szakban
(a harom alapszektor teljesitményének %-0s megoszlasa)

o Mezdgazdasag Ipar Szolgaltatasok ~ |Osszesen
Térség 1991 és
1991 2002 1991 2002 1991 2002 2002
Szabadka kdzség 18,4 15,9 51,9 45,9 29,7 38,2 100,0
Vajdasag AT 27,2 25,5 37,3 46,1 35,5 28,4 100,0

Szerb Koztarsasag 18,7 21,3 45,3 41,9 36,0 36,8 100,0

Megjegyzés: A foglalkoztatottak agazatonkénti megoszlasa 2004-ben Magyarorszagon:
5,8/31,9/62,3%, az EU-15 orszagokban 4,0/24,6/71,4%, az EU-25 orszagokban pedig
5,2/25,5/69,3% volt!

4. tablazat
Vajdasag és Szabadka kbzség 2003. évi tarsadalmi 6ssztermékének statisztikailag
kovetett belsé szerkezeti megoszlasa

Agazati megoszlas Szabadka Vajdasag
Feldolgozoipar 37,8% 38,9%
Nagy- és kiskereskedelem, szolgaltato kisipar 24,1% 16,0%
Mezdgazdasag, vadaszat, erdészet és vizgazdasag 12,1% 19,8%
Kozlekedes, raktarozas és tavkozles 10,5% 7,5%
EpitSipar 5,5% 5,1%
Villamos energia-, foldgaz- és vizszolgaltatas 5,4% 5,1%
Ingatlanforgalom és -bérlet 2,2% 2,7%
Szallodai és éttermi ellatas 1,9% 1,4%
Egészségligy és szocialis ellatas 0,4% 0,2%
Halaszat 0,2% 0,1%
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Egyéb kommunalis és szocialis szolgaltatasok 0,1% 0,2%
Banyaszat 0,0% 3,1%
Osszesen 100,0% 100,0%

Mivel az elmult kb. 15 év folyaman gyakorlatilag 6sszeomlott az orszag
gazdasagaban korabban uralkodd nagyvallalati struktura, azok részegységeibdl
teljesen Uj kezdeményezéssel a régioé teriletén is egy alapjaiban megvaltozott,
messzemenden dinamikusabb és rugalmasabb kis- és kdzépvallalati dominan-
ciaju gazdasagi szerkezet épllt ki, amely fokozatosan atvette a foglalkoztatottsag
és a jovedelemtermelés terheinek meghatarozo részét.

5. tablazat
A Szabadka kbzség teriiletén miikddaé vallalattipusok szerkezeti megoszlasa
) ’ Bejegyzett cégek Foglalkoztatottak Ossztermék
Vallalattipusok - - -
szam % szam % m /év %
Kisvallalatok 2293 97,0 10 053 41,0 55,68 39,9
Kozépvallalatok 51 2,2 6013 24,5 33,45 24,0
Nagyvallalatok 21 0,9 8 448 34,5 50,42 36,1
Osszesen 2 365 100,0 | 24514 100,0 [139,55 100,0

A régidé gazdasagi teljesitményének korabban gerincét képezd feldol-
gozoipar - a sajat/lokalis nyersanyag- és energiaforrasok hianya/sziikéssége
ellenére - hagyomanyosan erésen diverzifikalt, tobb labon allé volt és maradt.
Ezért is tudta sulyosabb megrazkodtatasok nélkiil elviselni vilamossagi gépipari
€s vegyipari nagyvallalatai sorozatos tranzicios 6sszeomlasat, hiszen a krizis-
kornyezetben is valtozatlanul fennallo lakossagi igények kielégitése (élelmiszer-
és konnyuipar, szolgaltatasok, ill. az idészakosan igen jelentds teret nyerd
arnyékgazdasag is) €s a kis- és kdzépvallalati struktura viszonylag gyors kiépllése
bizonyos mértékben amortizalta, sét ellensulyozta is annak terheit.

A gazdasagszerkezet ilyen nagymértékl atrendezddése folytan azonban a
korabban folyamatosan netté exportdr észak-vajdasagi régio gazdasaga (a villa-
mossagi gépipari nagyvallalatok valositottak meg az export kbézel 90%-at!) a
koztarsasagi kormany igen merev arfolyam-politikaja miatt is, egyre romlo tenden-
ciat mutatva, import terheit az utdbbi években minddssze 30-40%-ig tudja sajat
exporttal lefedni.

Ugyanakkor a régio sulyos krizisgondokkal kiizdé gazdasaga meég az igen
szUkos beruhazasi eszk6zok elosztasanal is hatranyos helyzetbe ker(lt. A 2003-
as évben pl. Vajdasagban megvalositott beruhazasok 6sszege a kimutatott tar-
sadalmi 6ssztermék alig 10,4%-at tette ki. Ez Szabadka kdzség esetében (sajnos
ilyen adatok a regionalis szintli megosztasrol nincsenek) mindéssze 6,6% volt.
Meg kell ugyan jegyezni, hogy a kézelmultban a szerbiai kormany vezet6 tisztség-
viseldi a 2006 tavaszan kdzzétett legujabb, s a varhato privatizacios bevételekre
tamaszkodo, kétéves, kb. 2 milliard 6sszegu infrastruktura-, egészsegugyi és
vallalkozas-fejlesztéseket tamogatd Nemzeti Beruhazasi Terv keretében viszony-
lag jelentds (6sszesen 27,5 millid ) beruhazasi tamogatast helyeztek kilatasba az
észak-vajdasagi régio 10 kdzségeének erételjesebb gazdasagi fejlesztésére. Ez
azonban csupan igen intenziv és t6keerds kulsé tamogatassal egyltt lehet
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eredményes, hiszen csak a legsziikségesebb és mar halaszthatatlanna valt
regionalis infrastrukturalis fejlesztések tokeigénye is messze meghaladja az NBT
realisan elérhetd forrasait.

1.3. Privatizacio és vagyon-visszaszarmaztatas

Jelenleg a realisan mUkddo szerbiai gazdasag kb. 75%-at privatizaltak, tehat
a tranzicid most ker(l végso6 szakaszaba. A nagy kdzvallalatok (posta, tavkozlés,
kdolajipar, villanygazdasag, vasut, légi kdzlekedés), valamint a kommunalis,
kodzszolgalati tevékenységek privatizacioja azonban még csak most kezdddik. A
kozvallalati szektor kiiszobon alld privatizaciojat a szakértdk idézitett bombanak
tekintik, oriasi adossagallomanyuk és munkaerd-feleslegeik ugyanis sulyos szo-
cialis terheket ronak majd a privatizaciojukat felvallalé kormanyzatra. Az allamnak
at kell majd vallalnia a felhalmozddott addssagallomany tulnyomé részét, a
privatizaciot pedig igen elényds feltételekkel, s6t szamos esetben csédeljaras
keretében kell majd lefolytatni. igy aztan tovabb fog romlani az orszag egyébként
is igen alacsony foglalkoztatottsagi szintje, ami kézvetve Ujabb szocialis feszlilt-
ségekhez vezethet. Megoldatlan az 1945 utan elkobzott, allamositott vagyonok
visszaszarmaztatasa vagy méltanyos kartalanitasa is. Teljességgel nyitott kérdés
a természeti és asvanyi kincsek kitermelésével foglalkozé vallalatok privatizacio
utani koncesszios vagy bérletfizetési kotelezettségeinek szabalyozasrendszere
is. Az 1945. marcius 9-e utan nacionalizalt (és a 2003-ban elfogadott torvény
szerint két Iépésben denacionalizaciora kertild) vagyon értekét 60-150 milliard
dollarra becsiilik, de emellett a szerbiai allami koltségvetést terheli még a kb. 12
milliard dollarnyi kézadossag is! A fentiek mindenképpen arra utalnak, hogy a
szerbiai tulajdonvaltasi folyamat korantsem tekinthetd lezartnak, és abban az
észak-vajdasagi régio, de mindenekel6tt a hatranyos helyzetli vajdasagi magyar
kdzosség szamara még jelentés kibontakozasi lehetéségek, de igen riaszto
veszélyek is rejlenek.

A Szerbiaban folyamatban 1évé - 2003-ban még 1,4 milliard dollarszint(,
am fokozatosan csokkend tendenciat mutato, de atlagosan még mindig évi kb.
1,0 milliard dollarra becslilt dsszbevételll - privatizacid kedvezményezettje
egyértelmien a szerbiai politikai és hatalmi elit klienturaja, és ez, sajnos, igen
hatékony eszkdze lesz a régio kisebbségi kdzosségei — és azokon belll a
vajdasagi magyarsag - tovabbi gazdasagi sulyvesztésének és peremre szorula-
sanak. Ezért mindent meg kell tenni a vajdasagi és a régié magyar kézossége és
vallalkozoi rétege még rendelkezésre allo eréforrasai 6sszefogasanak, a priva-
tizacioés folyamatba tékeerds és motivalt magyarorszagi és kulfoldi befekteték
bevonasanak, valamint anyaorszagi, unios és nemzetkodzi kormanyzati és ala-
pitvanyi tamogatasok mozgositasanak érdekében.

1.4. (Vilag)gazdasagi kornyezet

Nem lehet vitas, hogy Szerbia gazdasaga szamara az egyetlen tulélési esélyt
az Eurdpai Unidhoz valo kozeledés és csatlakozas jelenti. Annak ellenére
azonban, hogy ez az alternativa nélkiiliseg mar évekkel ezelétt tudatosodott az
orszag csucsvezetéseében, ugy tlinik, hogy a szerbiai altalanos politikai kozhan-
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gulat ehhez sziikséges atformalasa még évekig is eltarthat. Masrészt a csat-
lakozas merev gazdasagpolitikai és kisebbségi, valamint emberjogi feltételei miatt
sem varhato, hogy Szerbia EU-tagsaga 2012 el6tt létrejdjjon.

Az EU tovabbra is vezet6 gazdasagi vilaghatalom (most 380 millio, dea 10
uj tagorszag felvételével 450 milliora névekvd lakossaggal és jelenleg 23 000
egy fére juto atlagjovedelemmel), gazdasaganak lendllete azonban elmarad
kdzvetlen vetélytarsai mogoétt, hiszen termelékenysége csdkkend tendenciat
mutat, de akadozik a névekedés masik harom motorja is: a beruhazasok, a fog-
lalkoztatas és a fogyasztas is. Es igen valoszin(itienek az esélyei a lemaradas
gyors behozasara, hiszen elmarad a kutatasra/fejlesztésre forditott eszkdzok
tekintetében is. Kézismert tény az is, hogy a vilag gazdasagi kdézpontja mindin-
kabb a Csendes-6cean partjara tevddik at.
nomiak és regionalizacio mellett) a régid és azon belll a vajdasagi magyar ko-
zOsség szamara elsérendU politikai és gazdasagi jelentésegu a hatarokon ativeld,
tébb szomszédos orszag terlletrészeire kiterjedd nagyrégiok (pl. a Duna- Ko-
ros-Maros-Tisza, és a Duna-Tisza-Drava-Szava EU-régiok), ill. a Karpat-me-
dence és Kelet-K6zép-Europa valamennyi orszagara kiteriedd nagytérségi
kooperaciok kérdése. Ezek a nemzetkozivé bévild kapcsolatrendszerek re-
gionalis Iéptékl gazdasagi elényeiken tul, igen jotékony szerepet jatszhatnak az
érintkezd kistérségek tarsadalmi, gazdasagi potencialjainak mozgodsitasaban és
az ott élé népesség életkérilményeinek javitasaban, megkdnnyitve ugyanakkor
a kisebbségi kdzosségek és anyanemzeteik kdzotti intenziv kommunikaciot is.

Megallapithato, hogy jelenleg a vajdasagi magyarsag élettere és
gazdasagi tevékenysége mélyen integralédott a szerbiai gazdasag szove-
tébe, és szinte még nyomai sem lelheték fel e gazdasagi tevékenység
barmilyen szintl horizontalis vagy vertikalis tipusu regionalis 6nszer-
vezodésének. llyen eltéré koriilmények koézott - még egy jol miikodo
stabil gazdasagi kornyezetet feltételezve is - szinte lehetetlen a teljes vaj-
dasagi magyarsag szamara egyetlen egységes gazdasagpolitikai nem-
zetstratégiat és viselkedési modellt megfogalmazni. Helyette a jelen
programkoncepcio is minddssze a fent koriilhatarolt élettér (foldrajzi,
politikai régid) altalanos komparativ elényeinek és hatranyainak teljesség-
igény nélkiili szambavételére szoritkozik csupan. Egy, a vajdasagi ma-
gyarsag egészének érdekeit megfogalmazo, a mindenkori regionalis
eréforrasokra és komparativ elénydkre tamaszkodo és a kiilonb6z6 popu-
laciotipusok specifikus koriilményeit messzemenden figyelembevevéd, de
ugyanakkor a gazdasagi kornyezet iranyadé korlatozé feltételrendszerét
is érvényesitd, tobbvaltozati 6sztonzé gazdasagfejlesztési stratégiai
forgatokonyv-rendszer kialakitasa és megfogalmazasa a jelen tanulmany
kereteiben sajnos nem lehetséges.

1.5. Gazdasagfejlesztési programkoncepcio
Alapvet6 programceélok

A vizsgalt - kifejezetten multietnikus szerkezet(, de potencialjai és gaz-
dasagi szerkezete tekintetében mindenképpen egységesnek tekinthetd - észak-
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vajdasagi régiora vonatkoztatott, mikoddképes és célravezetd regionalis gaz-
dasagi program megfogalmazasakor két alapvetd elvi érdeket és korlatozo
tényezébt is figyelembe kell venni:

* a hatranyos gazdasagi, politikai megkllonbdztetést szenvedd régio teljes
tobbségi és - mind a tdmbben, mind pedig a szigetben, szorvanyban élé -
kisebbségi kozosségének érdekvedelmét kell felvallalnia, ugyanakkor azonban

¢ olyan megoldasokat kell benne felkutatni, megfogalmazni és alkalmazni,
hogy az eredményes érdekvédelem ne korlatozza a piacgazdasag altalanosan
elfogadott (kotetlen) versenyszabalyait, és ne képviseljen elfogadhatatlan, et-
nikailag (vagy egyéb médon) megkulonbdztetd elvarasokat vagy megkotéseket.

Ez a két, elvben egymassal ellentétes alapszempont sajnos igen nehezen,
sOt teljes egészében nem is békithetd dssze. Csupan a kévetkez6 alapvetd
gazdasagpolitikai elvek és célok szolgalhatjak eredményesen mindkét elvarast:

* A régio alapvet6 politikai és gazdasagi célja, valamint érdeke is a terUleti
autonomiak minden lehetséges formajanak maximalis tamogatasa kell, hogy
legyen! A kézponti politikai, gazdasagi hatalom gyors és hatékony lebontasa és
a tartomanyi, regionalis autonoémiak és a terlleti 6nkormanyzatok erdsitése az
egyetlen lehetdség és jarhato ut a meg tombben €18, az dnkormanyzati teri-
leteken abszolut vagy relativ tobbséget képez, vagy akar csak megkertilhetetlen
szamosssagu (szigetben vagy szorvanyban éld) kisebbségi kdzdsség ered-
ményes, hatékony szelektiv gazdasagi tamogatasara. Az autonom énkormanyzati
tertiletek és régiok kiemelt sajat erds és kiils6 (allami fejlesztési alapok, anya-
orszagi, europai unios, alapitvanyi) forrasokra tamaszkodo fejlesztése és tamo-
gatasa kivalo lehetéség a tombben €ld kisebbségi kdzossegek gazdasagi
esélyeinek viszonylagosan szelektiv javitasara, azonban a szigetben, szorvanyban
elék esetében sajnos mar nem igazan lehet ilyen eredményesen mukodtethetd
opciét megfogalmazni.

e A régiodban él6 kisebbségi kozosségek hatranyos helyzetének altalanos
enyhitésére vagy jobb esetben felszamolasara csupan egyetlen célravezeto,
etnikailag szelektiv tamogatasi lehetéség fogalmazhatd meg: a teljes (magyar és
nem magyar) kisebbségi populaciora kiterjedd intenziv, hatékony képesitési,
szakképesitési rendszer kiallitasa és mikodtetése! Ez kell, hogy legyen a régio
masik sarkalatos gazdasagi és politikai célkitlizése, hiszen itt nem védekezési
€s masok (a tobbségi kozosség és mas régiok) ellen iranyuld, azokkal szemben
allé konvencionalis viselkedésformakat kell tovabbéltetni, hanem a kdzdsség
sajat rejtett er6forrasainak hatékony, sét kifejezetten extenziv feltarasat kell
felvallalni.

1.5.1. Az optimalis gazdasag-fejlesztési modell

Az észak-vajdasagi régido szamara - erdforrasai, foldrajzi fekveése, gazdasag-
politikai helyzete és etnikai strukturaja kézds nevezéjeként - csupan egyetlen
valdban célravezetd gazdasagfejlesztési elképzelés fogalmazhatd meg: a fenn-
tarthato gazdasagi modell vizidja. A fenntarthatosag Iényegét elvben harom
alapfeltétel egyuttes, optimalis kielégitése képezi, ezek: a gazdasagi életké-
pesség, a kornyezeti megfelel6ség és a tarsadalmi elfogadottsag. A tovabbiak-
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ban bemutatott - az észak-vajdasagi régido szempontjabol optimalisnak tekinthetd
- gazdasagi, fejlesztési koncepcio teljességgel a fenntarthatd gazdasagi modell
mentén kertlt megfogalmazasra

Eréforrasait, meglévo és orokolt gazdasagi strukturajat, sziikebb és tagabb
értelemben vett gazdasagpolitikai kdrnyezetét és a jovoben varhato lokalis vala-
mint globalis tarsadalmi fejlédés lehetéségeit és korlatait figyelembe véve - a
régio kézép- és hosszu tavon fenntarthaté gazdasagi fejlesztésének kulcs-
terlletei:

* a tradicionalis, de alapjaiban ujrafogalmazott mezégazdasag és élel-
miszeripari komplexum;

* a hagyomanyosan diverzifikalt, de mindenekelétt a rugalmas kis- és ké-
zépvallalati strukturara tamaszkodo feldolgozo, villamossagi, gép-, vegyi- és
kénnydipar;
strukturajat valorizal6 makro- és interregionalis aruforgalmi és logisztikai tevé-
kenység;

* a régiod specifikus eréforrasaira, sajatossagaira €s hagyomanyaira épit-
kezé, regionalis jelentéségd, tartalmilag meguijitott idegenforgalmi, turisztikai és
vendéglato-ipari szolgaltato szféra.

2. Az ipar

A mindinkabb er6s6dé globalizaciés folyamatok hatasara, az eléttink allo
id6szakban mindenekeldtt éppen a régio gyaripara all mélyrehato strukturavaltas
elétt. Kapacitasainak jelent6s része (a multbol 6rokolt szocialista nagyvallalati
struktura) mar jelenleg is mikodéskeptelen, és tdbbé nem is lesz talpra allithato;
privatizacioja is csupan részegysegekre bontva lesz majd lehetséges. A helyébe
Iép6 és mar kiépuldben 1évo, életképesebb és rugalmasabb kis- és kdzépvallalati
rendszer az eléttiink allé atmeneti idészakban, meghatarozé mértékben at is
veszi az arutermelés és a foglalkoztatas terheit. A régio legnevesebb iparvallalatai
el fognak tiinni a piacrol, vagy kulféldi nagyvallalatok beszallitoiva épllnek le,
helyettiik a nagy multinacionalis cégek z6/ldmezds részegyseég gyarai lesznek a
meghatarozo jelentéségu ipari kapacitasok. Vélhet6, hogy a Szerbiaban var-
hatéan mar a kdzeljdvében végbemend globalizacios és privatizacios folyamatok
és iparfejlesztési intézkedések dsszességikben pozitiv hatassal lesznek a régio
- és azon bellll a magyar kisebbségi kdzosség - gazdasagi felemelkedésére is.

Erre vonatkozd atfogd felmérések ugyan nem késziltek, a rendelke-
zésunkre all6 informaciok alapjan azonban egyértelmusithet6, hogy a vajdasagi
magyarsag (de a régio tobbi kisebbségi kdzdssége is) talan legfajobb suly-
vesztését épp a gyaripari tevékenység tertiletén szenvedte el. Korabbi viszonylag
elényds pozicidja a kildonleges képességeket és képesitést igénylé munka-
korokben, a kutatasfejlesztés, pénzligyek és marketing, de féleg a kdzép- és
csucsmenedzsment terlletén - szinte észrevétlentl - dramai mértékben elsor-
vadt az elmult két évtized soran. A régié gazdasagfejlesztési politikajan keresztll
és a privatizacios és tokeberuhazasi folyamatok aktiv részeseként is, biztositania
kell kisebbségi kdzdsségei szamara a szamossagukkal és politikai és gazdasagi
sulyukkal aranyos térnyerést ezen a terileten is. Ra kell azonban mutatni arra is,
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hogy ennek elengedhetetlen eléfeltétele a munkaerdpiacra belépd kisebbségi
(és azon belul a magyar) munkavallalok mindenkori magasabb szakmai kép-
zettségi szintje és folyamatos tovabbkeépzési készsége.

A lokalis mezdgazdasagi termelésre épuld élelmiszeripart kivéve, a régio
feldolgozoipara mindvégig a rendelkezésre allé szegényes, vagy akar éppen
szUkos természeti adottsagoktol és erdforrasoktol figgetlendl, spontan modon
alakult ki és fejlédott, ezért sohasem a lokalis felvevopiacok keresletére tamasz-
kodott. Elsérendl célja volt éppen a kdrnyezetében a korszeriis6dé mezo6-
gazdasagban és élelmiszeriparban mar nem foglalkoztathatd, egyre szamosabb
képzettebb, fegyelmezettebb, rugalmasabb, de ugyanakkor viszonylag olcso
munkaerd ipari termékek és szolgaltatasok formajaban torténd exportja a ta-
volabbi és nagyobb (az egykori Osztrak-magyar Monarchia, majd a Nagy-
Jugoszlavia) felvevopiacai felé. A régio nagyvallalati szint( feldolgozoiparanak
tovabbi fejlédését a jovében is valtozatlanul ugyanezek a piaci érdekek és
térvényszerliségek fogjak meghatarozni, hiszen az, jelenlegi sulyos helyzetében,
csupan igen jelentds volumen, kuls6, mikodd tékeberuhazasok aran lesz ujra
talpra allithato. A kdzel 70 millios piacot jelentd Kbézép-Eurdpa, ill. a 450 milliosra
ndvekedett ndvekvé Eurdpai Unio - a fokozatosan integralodo Szerbia és (azon
belll) a régidé szamara - kivalo kitdrési lehetéséget nyujt a feldolgozoipar te-
riletén is, hiszen viszonylagos kdzelsége, kivalo infrastrukturalis és logisztikai
adottsagai mellett olcso, de képzett és elkdtelezett, tobbnyelvil, az eurdpai gaz-
dasagi kérnyezetben mar évtizedek ota otthonosan mozgo, dinamikus és ru-
galmas munkaerdvel rendelkezik.

Egy ilyen kitérési opcio alapfeltételei a régio tertiletén mar adottak, annak
megvalosithatésaga - ugyanugy, mint az orszag EU-csatlakozasa is - a megfe-
lel6 szintd, tartos, szerbiai politikai és gazdasagi stabilitas (felvallalt és meg-
valositott konvergencia program) kérdése csupan. A nagypolitika kérilményeitdl
fliggetlenll azonban a région belll is tovabb kell épiteni a felvazolt kitdrési opcio
lokalis gazdasagi, politikai feltételeit:

* fel kell szamolni a még meglévd és a gazdasagi életet erésen zavaro
politikai és etnikai feszliltségeket;

* intenziven tovabb kell épiteni az extenziv gazdasagi fejlédést meghatarozo
lokalis és regionalis infrastruktura-rendszereket;

* tudatosan és hatékonyan kell mikddtetni a régio teljes lakossagat
involvalo képesitési tudasmenedzsment koncepciot;

* intenziven tovabb kell épiteni a régié bels6 és hatarokon atnyuld kis- és
nagyrégios egyuttmukdodési kapcsolatrendszerét;

* hatékony marketingtevékenységet kell folytatni a régi¢ eréforrasainak,
sajatossagainak, komparativ elényeinek és fejlesztési céljainak a lehet6
legszélesebb koru ismertetésére.

3. Energiagazdasag

3.1. Helyzetértékelés

A sok éve halmozodo kulkereskedelmi mérleghiany mellett a korabbi
jugoszlav gazdasagpolitika legsebezhetébb pontja a mindenkori energiamérleg
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jelentés mértéku (kdzel 40%-os) importfiggésége volt, és ez - a belsd szerkezeti
kildnbségek ellenére - a jelenlegi Szerbia tekintetében sem valtozott, sét a
nemrégiben elfogadott (akkor még a Szerbia-Montenegro Allamkdzdsségre
vonatkozo), 2020-ig terjedd energetikai fejlesztési stratégia is egy kényszertien
tovabb (57-62%-ig) emelkedd importfliggdséggel szamol. A finalis energiafo-
gyasztas kialakult szerkezete (az 1990-es, utolso statisztikai bazisévben 15,4%
szilard, 47,2% folyékony és 17,0% gaznemu f(itéanyag és 20,0% elektromos
energia) hazai forrasokbdl egyébként sem lenne biztosithato, hiszen a feltart
energiatartalékok 84%-at a tulnyomorészt kilszini fejtésu (rossz és kdzepes
min6seégu) fiatal barnaszenek (lignitek) képezik. Az elfogadott stratégiai elkép-
zelések szerint a jovében varhatoan tovabb fog (egészen 11,0%-ig) csdkkenni a
(hazai kitermelésu) szilard tlizeléanyagok fogyasztasa, ill. aranyosan (kb. 24%-ig)
ndvekszik majd a (tulnyomorészt import eredetl) foldgazfogyasztas.

Az orszag energiaellatasanak gerincét képezoé villamosagi-energetikai rend-
szer, amely korabban mind erémdvei, mind a tavwezeték- és elosztohaldzat tekin-
tetében, viszonylagos korszerlisége €s magas kiépitettsége réven jol mikodaott,
a krizisévek soran erdésen leromlott. De jellemz6, és gazdasag sulyos allapotara
utalo jelenség az is, hogy pl. a 2004. év folyaman, Szerbia terlletén felhasznalt
Osszesen kb. 24TWo elektromos energia 57,6%-at a lakossagi (tehat tulnyo-
moreészt az igen alacsony energetikai hatékonysagu fltési) energiafogyasztas
képezte.

Ra kell mutatni itt arra a tényre is, hogy a szerbiai villanygazdasag ener-
giatermelésének kb. 30-32%-at a Vaskapu és a Drina/Lim-melléki vizierdmivek
adjak, héerdmi-kapacitasainak meghatarozo részét pedig a kolubarai, kostolaci
(Drmno) és a Kosovo-Metohija-i sz€énmedencek tartalékaira tamaszkodo nagy
széneromluvek képviselik. Megalapozott szakért6i vélemények szerint azonban a
szlkebb Szerbia terliletén l1évo széntartalékok kitermelésének (itemét nem lehet
tovabb ndvelni; azok valtozatlan kitermelési szint mellett is minddssze 30-50 évre
elegenddk. Kézismert tény az is, hogy tovabbi, még gyorsan termelésbe vonhato
jelentés hidroenergetikai potencialokkal sem rendelkezik az orszag. Ugyanakkor
viszont a Kosovoi-medence kb. 10 milliard tonnanyi feltart tartalékaival, és alig
2%-os kitermeltségével mindenképpen Eurdpa utolsé nagy lignitleléhelye, de a
Metohijai-medence kb. 2,5 milliard tonnas feltart (és kitermelésbe még nem vont)
tartalékai is igen jelentések. Nem lehet vitas, hogy Rigomezd kortili valsag
feloldasa utan igen gyorsan érvényre jut majd a két térség kényszer( energetikai
egymasrautaltsaga, és annak révén - legalabb is kdzéptavon - megnyugtatdéan
megoldodhat Szerbia energiaellatasanak sulyosan nyomaszto problémaja is.

Meég sulyosabb probléma talan Szerbia kdolaj- és féldgazigényeinek ella-
tasa, hiszen annak biztositasa egyre névekvd importterheket ré az orszagra, és
alternativa nélkili, teljes fliggéséget jelent szamara. Valamelyest javulni fog ugyan
ez az aldatlan helyzet az udvarnoki (Banatski Dvor) féldgaztarolo tervezett meg-
épitésével, és az Ukrajnat megkerilé déli olajvezeték lizembeallitasaval, de a
probléma enyhitését csupan igen atfogd energiatakarékossagi intézkedések
bevezetéseétdl, és a helyi szinten rendelkezésre allo megujuld energiaforrasok
intenziv kitermelésétdl lehet csupan remélni.

A hivatalos statisztikai kimutatasok szerint Vajdasagnak, az orszagos
atlaghoz viszonyitott, energetikai dnellatottsaga rosszabb (mindodssze kb. 30%-
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0s), és energiafogyasztasanak szerkezete is eldnytelenebb, mert a felhasznalt
primaris energianak mindossze 5-6%-a szilard tlzeléanyag, 44%-a kbolajszar-
mazek, 28%-a foldgaz és 22%-a villanyaram. Ha azonban figyelembe vessziik,
hogy az orszag nyersolajtermelésének oroszlanrésze (évi kb. 1,2-1,3 millio ton-
na, ami az orszag koolajszarmazék-fogyasztasnak kdzel 30%-a) Vajdasagbol,
mindenekeldtt az észak-vajdasagi régiobol szarmazik, a vaskapui vizerémda (évi
7,5-8 milliard kWo) pedig az orszag aramtermelésének tobb mint egyétodét
biztositja, Vajdasag energetika helyzete nem is tekinthetd annyira kilatastalannak.
igy van ez annal is inkabb, mert a tartomany piacképes mezdégazdasagi feleslegei
a sajat energiaimportot mindig is kdnnyen fedezni tudtak. Az észak-vajdasagi
régio energiameérlegére és energiafogyasztasanak szerkezetére vonatkozo
kimutatasok sajnos nem allnak rendelkezésiinkre, a régidora azonban nagy
pontossaggal alkalmazhatok a tartomany egészére vonatkozo, fent ismertetett
Osszesitdé adatok.

3.2. Megujuld energiaforrasok

Vajdasag energiagazdasaga (és ezen belll aranyosan az észak-vajdasagi
régio is) rendelkezik egy igen jelentds volumend és folyamatosan megujulo
természeti eréforrassal: a tartomany tertletén évente ujratermel6dé kb. 13 millié
tonna biomassza jelentés része (kb. évi 8,1 milli6 tonna) mezégazdasagi
melléktermék, és annak nagy része (kb. 4,9 millié tonna!) all rendelkezésre (tehat
karos kdvetkezmények nélkll kivonhaté a mezégazdasagi termelési ciklusbol)
energetikai vagy egyéb ipari célu hasznositasra. E biomassza-mennyiség ener-
giatartalma, a tartomany teljes kéolaj-kitermelésével azonos nagysagrendu,
energiamérlegének kdzel 40%-at tudna fedezni - és jelentés mértékben meg-
haladja a tartomany mezégazdasaganak teljes sajat energiaigényét. Ezért a
megujuld, un. nem konvencionalis energiaforrasok kdzll (a szél- és napenergia,
geotermalis és kornyezeti energiak, hulladékégetés, biogaz stb.) Vajdasagban -
a rendkivil elényds koérnyezeti adottsagok és gazdasagszerkezeti kérilmények
révén - mindenképpen a biomasszak energetikai hasznositasa tekinthetd valoban
jelentds és (viszonylag elfogadhat6 gazdasagossagi mutatok mellett) kdzvetlenl
is felhasznalhat6 helyi energiaforrasnak. Jelentés kértilmény az is, hogy a 70-es
évek végeén és a 80-as évek elején az akkori vajdasagi kormany igen erételjesen
tamogatta a nem konvencionalis energiaforrasok és technoldgiak kutatasat,
fejlesztését és széleskorl elterjesztését, minek koszonhetden jelentds, a
nemzetkdzi tudomanyos szintéren is jegyzett és magasra értékelt kutatasi-
fejlesztési eredmények szillettek, ill. szamos (nagyrészt még ma is) sikeresen
mukodo referencialétesitmény épllt. Mivel gyorsan egyértelmivé valt, hogy a
megujuld energiaforrasok kizarélag piaci alapon nem versenyképesek, a
kialakitott széleskdrl tamogatasi rendszer anyagi hatterének biztositasara a
kormany akkoriban (a kitermelt asvanyi kincsek jovedékelvonasa és az elényds
piaci poziciokbol eredd extraprofit megadoztatasa réven) jelentds eszkozdket
vont el az energiagazdasagtol. Sajnos a vajdasagi autondmiatérekvések 1990
utani megtorése utan ez a tamogatasi rendszer is megszint, és vele egyltt a
program is gyorsan leépuilt.
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A megujulo energiaforrasok felhasznalasi aranya az Europai Unidban
jelenleg mindossze 6 szazalék kortli, de azt az elfogadott tervcélok szerint -
igen jelentés beruhazasi és tamogatasi eszkdzOk bevetésével - egy évtizeden
bellll a kétszeresére kivanjak ndvelni. A Kyotoi Klimavaltozasi Keretegyezmény és
az Eurdpai Unid direktivai miatt is, a kdzép-kelet-eurdpai régioé orszagai szamara
ugyancsak elkerilhetetlen lesz a megujulo energiaforrasok hasznositasanak
jelentdés mértékl névelése.

A vilaggazdasagot alapjaiban razta meg a két nagy olajvalsag: amikor a
nyersolajexportérok az arakat a korabbi hordonkénti 1,8-2,1 US$-rol draszti-
kusan, elészor (1974-ben) 11-12, majd (1980-ban) 34,5 US$-ra emelték. Mivel
az arak tovabb is emelkednek, és jelenleg mar meghaladjak a hordonkénti 70
US$-t, sét egyes progndzisok mar elérevetitették a viszonylag kozeli 100 US$-
os arszintet is, jelentés mértékben javultak és feléertékelédtek a megujuld ener-
giaforrasok gazdasagossagi mutatoi is. Ezért - ugyan még mindig jelent6s allami
szubvenciok igénybevételével - a nyugat- és kdzép-kelet-europai térségben igen
intenziv programok indultak be a megujuld energiaforrasok tdmeges exploata-
cioba vonasara. Az utobbi évek soran szamos ipari méretl biogaz-, bioetanol-
és biodizel-termeld lizem, sét - a villanygazdasagot kényszerité atvételi torvéenyek
életbeléptetése utan - a kdzlzemi haldzatra csatlakozo és azt energiaakku-
mulatorként hasznal6 szélerému- és biogaz-generator éplult, de Eurdpa-szerte
szamos szolaris és geotermalis energiahasznositd berendezés is mikodik mar.

Vajdasag és azon belll az észak-vajdasagi régio szamara mindenekelétt a
biomasszakra épulé megujuld energiaforrasok hasznositasa jelent igen jelentés
kitorési lehetéséget - hiszen az:

* lehet6ség a nyomaszté energiaimport-figgéseg fokozatos enyhitésére, ill.
ugyanakkor

* lehetdvé valik a jelenleg még tulnyomoreészt termék-centrikus primaris
mez6gazdasag szamara a mellektermékek kdrnyezetkarosodas nélkili, ener-
giacélu felhasznalasa, s6t

* feltételeket teremt a piacon nem eléggé versenyképes konvencionalis
termények (pl. gabonaféleségek) tdmeges termesztése helyett - a terméfoldek
termberejének egy fokozatosan névekvd részét kivonva az élelemtermelési
ciklusbol - a piacképesebb energiacélu termelés (bioetanol- és biodizel-alap-
anyagok, energiandveények stb.) szamara.

Ez a lehet6ség a régié szamara azért is jelent rendkivil elényds gazdasag-
és térségfejlesztési lehetéséget, mert a megujuld energiak alkalmazasa mar
definicio szerint is kifejezetten diszperz jellegu, logisztikailag jol kiszolgalhato
nyersanyaghatteret igényel, és ezért idealisan alkalmas a kis- és kdzépvallalati,
egyeni vallalkozoi, s6t akar kiegészitd tevekenyseg keretében torténd létesitésre
és mukaodtetésre is.

4. Mez6égazdasag - agrobiznisz
4.1. A hatarrégié mezégazdasaganak perspektivai

A mezdgazdasag kiemelt szerephez jut a hatarrégio gazdasagaban. A régio
elsédleges, és legjelentésebb természeti kincse a kivald mindséegu terméfold.
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Marina Todorovi¢ tanulmanya' részletesen bemutatja Szerbia hatar menti koz-
elfogadott modszertan szerint (Methodology of the International Geographical
Union’s Commission for Typology of Agriculture) és klaszterizacio alapjan
vannak teruletekre kivetitve. ,,A fizikai-foldrajzi, tarsadalomgazdasagi és kulturo-
I6giai tényezbk heterogenitasa néhany jellegzetes mezégazdalkodasi tipust
hozott létre” - allapitja meg.? A tipusok differencialtsaganak alapja a munka-
igényesseg, téke, produktivitas, piacorientaltsag és a sajatos termékek tulsulya.
Kovetve a szerz6 altal bemutatott tipoldgiat Vajdasag északi hatarrészén, a
koévetkezo tipusokkal talalkozunk:

Mmv - Vegyes (mixed) gazdalkodas; ndvénytermesztésbdl és allattenyész-
tésbdl tevodik Ossze, piacorientalt (market) termelési tevékenységgel. Fébb
jellemzéi az alacsony munkaerd-befektetés, magas tékeberuhazasok és magas
produktivitas, féleg az egyéves névények terén. A hatart érint6 6t kdzség kozlil
harom kézségben van jelen (Térokkanizsa, Magyarkanizsa é€s Zombor), és ezt a
gazdalkodasi modot lathatjuk Vajdasag 6sszes, nem hatardvezethez tartozo
kdzségeiben, igy az altalunk behatarolt hatarrégio tovabbi két kbzségében is
(Zenta, Ada).
két kbzségeében tapasztalhatd, mégpedig a Szabadka és Csoka altal behatarolt
tertleteken. Jellemzé a piacorientaltsag (market), a vegyes gazdalkodas (mixed
production) és a kdzepes (medium) munkaintenzitas, magas tékeberuhazas és
magas termelékenyseég. A Szabadka kornyeki 16sz fennsik tertleteirdl van els6-
sorban sz6. Jellemzd ra, hogy a produktivitas magasabb az atlagnal. A mez6-
gazdasag mechanizacidja, valamint a névényveédd szerek hasznalata is joval
magasabb a szerbiai atlagnal, ebbdl kifolyolag kisebb rész jut az allat-
tenyésztésre.

Nagy szlikség van komparativ dsszehasonlitast vegezni akar hataron belll
is. Vajdasag mezdgazdasagi termelése piacorientalt, ami nagyon fontos a jovébeli
fejlédési lehetdségeket vizsgalgatva. A legtdbb szerbiai kdzség gazdalkodasat
medfigyelve mar eleve Iépéseldényben van azokkal szemben, ahol a tradicionalis,
,onellato” (self-supplyin), csaladi termelések folynak évrél évre, s ahol annyit
termelnek, amennyi éppen elegendd az dnfenntartasra. Fontos az elv betartasa:
Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan! (think globally, act locally), vagyis
e szerint megprobalni a mezégazdasag fejlddéséet regionalis és interregionalis
szempontbol felvazolni. Jelentds betervezni a cégek kapcsolddasat, az egymas
kozétti jobb kooperaciot és a mezégazdasag jovobeli fejlédéséhez sziikséges
harmonizaciot. A hatar menti kistérség telepulései szikségszerten folzarkoz-
nanak a nagyobb varosokhoz, k6zségkodzpontokhoz, amelyek az integracios
folyamatok és hataron atnyulé egyuttmikoédések megkezdésével Uj piacokat
hozhatnak a kistermel6k szamara (akar Magyarorszagon, Romaniaban vagy Bul-
gariaban). Az ilyen egyuttmuikodés hozzajarulhat a foglalkoztatottsag akar idény
jellegl névekedéséhez is. Uj tavlatok nyilnak tovabba az élelmiszeripari ter-

" Marina Todorovi¢: Agricultural transformation of border areas in Serbia and the proposal
of crossborder cooperation. Nemzetkozi Féldrajzi Tudomanyos Konferencia, Szeged 2002. 480-
483. o.

2 Uo., 481-482. o.
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melésben és a legyartott élelmiszerek piaci értékesitésében. Az eddigi tapasz-
talatokra alapjan azt mondhatjuk, hogy a lehetéségek legjobb és a legjévedel-
mez6bb perspektivat a mezégazdasagi vallalatok, szervezetek és az ipari
komplexumok egyestlése jelentené Vajdasag szamara (a mezdgazdasagi javak
megtermesztése és feldolgozasa). A hatarzonaban a mezdgazdasagi termények
feldolgozasanak jelentésége vitathatatlan. A vajdasagi kapacitasok jelentds
hanyadat a hatarrégio képviseli.

1. abra
A hatarzéna részaranya Vajdasag élelmiszer-feldolgozéi kapacitasaiban®
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Az abrat elemezve fontos kiemelni a vagoéhidakat, ahol a szarvasmarha-
feldolgozas 27,2%-at, a sertésfeldolgozas 26,4%-at a hatarzéna adja. A gyU-
molcs- és zoldségfeldolgozas terliletén a szaritasi kapacitasok 70,7%-at, a
melegen torténd feldolgozas 31,1%-at, és a hidegfeldolgozas 23,9%-at az
emlitett régiod biztositja. A hatarzonara alapozé agrobiznisz jelentés nemzetkdzi
lehetdségeket tartogat (Todorovi¢, 2002).

A hatarréegio mezégazdasaganak perspektivikus fejlesztési iranyvonalait a
kovetkezé harom modell* tartalmazza:

a) Az intenziv konvencionalis termelés elényben részesitése. Itt elsésorban
azokrol a termékekrdl van szo (gabonafélék, ipari ndvények, cukorrépa és
napraforgd), amelyek jelentds szerepet jatszanak az EU piacan. Ahogyan azt mas
kutatasok is alatamasztjak, a kompetitiv elényt a tranzicios orszagok mezégaz-
dasagban az alacsony munkaeré- és termelési koltségek képezik.

b) A hosszu iddre visszatekintd hagyomanyokkal termesztett névények,
amelyek foldrajzilag egy bizonyos helyhez, mint eredeti, egyedi termékek kap-
csolodnak (pl. horgosi paprika, csokai sz6l6, egyhazaskéri fokhagyma) kilon
figyelemben részeslinek.
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3 Vajdasag Autonom Tartomany regionalis fejlesztési tervének projektuma. AT Végrehajto
Bizottsaga, Ujvidék, 2003. 30-33. o. - azon bellil pedig a Vajdasagi Gazdasagi Kamara dokumen-
tacioja.

4 Marina Todorovié: Agricultural transformation of border areas in Serbia and the proposal
of crossborder cooperation. Nemzetkozi Foldrajzi Tudomanyos Konferencia; Szeged; 2002; 487 -
488. o.
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c) A gyogy- és fliszerndvények termesztési programja, mely mindeddig a
hagyomanyos gazdalkodas arnyékaba szorult; valés, nem konvencionalis
profitszerzési lehetdséget kinal.

Szabadka kdzségben dominal a konvencionalis mezégazdasagi termelés
gabonafélékkel, iparnévényekkel. Tobb telepllésen is sikeresen folytatnak
konyhakertészetet foliasatrakban elsésorban. Gyimolcs - és szélétermesztéssel
az élen jar Kiralyhalma, Palics, Tavankut, Misicevo és Hajdujaras. Ez utobbi
telepllésen viragtermesztés is folyik, valamint jelentések a biotermesztés
meghonositasa érdekében tett [épések.

Magyarkanizsa kdzségben is sok minden megterem. Jelent6s a paprika- és
dohanytermesztés. Megjelent a gyogynovenygylujtés, és -feldolgozas Horgoson.
Martonos kimagaslik a zoéldségfélék, paprika, burgonya, hagyma termeszté-
sében, de fejlett az allattenyésztés is. Oromhegyesen is igen fejlett a sertés-,
juh- és szarvasmarha-tenyésztés, a mindsegi legeloknek is kdszonhetéen. Velebit
telepllés lakossaga is els6sorban az allattenyésztésben latja a fejlédési le-
hetéséget, az élelmiszer-feldolgozoiparba térténd potencialis befektetésekkel. A
viragtermesztés Uj keletli dolognak mondhat6 a vajdasagi, ill. A hatar menti
teleplilések gazdalkodasaban. Ujfalu ebben élenjard, de mas teleplléseken is
egyre tobben probalkoznak szegfl, gerbera, kardvirag, valamint egynyari
disznéveények foliasatras termesztéseével.

Zenta kozségre is jellemzd a vegyes gazdalkodasi tipus, a lakossag termeszt
gabonaféléket, iparndvényeket, dohanyt, napraforgot. Felsbhegyen hagyoma-
nyos sz6l6-és gyumolcstermesztés folyik, valamint a legjelentésebb telepulések
kozé tartozik a foliasatras zéldségtermesztésben. Tornyoson és Keviben fejlett a
sertés-, szarvasmarha- és juhtenyésztés. Zentan van a térség legjelentésebb
rozsatermo vidéke.

Ada kozség legfontosabb természeti kincse a Tisza menti [6szplato kivalo
termofoldje, amelyen vegyes gazdalkodast végzenek, fejlett allattenyésztéssel,
tejtermeléssel. Moholon gyimadlcstermesztéssel és feldolgozassal is foglal-
koznak.

Csoka kozség természeti feltételeinek és valtozatos koérnyezetének
kdszdnhetden lehetéség van a mezdgazdasag szinte minden valfajanak muvelé-
sére. Hagyomanya van a szél6termesztésnek. Egyhazaskéren elsé osztalyu fok-
hagymat termesztenek, de a szikes talajon termd gyogynovényeket is begyuijtik
és feldolgozzak (Hodegyhaza, Padé). Padé telepllés fejl6d6 feldolgozoiparaval
egyltt (Menta) a térség gyogynovénykdzpontja. Megfeleld beruhazasokkal
indokoltan lehetne a térség mezdgazdasagi vonzaskdrzete. Fejlett tovabba az
allattenyésztés, tejtermelés és a halgazdasag.

Toérokkanizsa kdzség sajatsagos arculatat a paprika és a hagyma formaljak.
A ndvények megtermesztése mellett sikeres feldolgozas is folyik (Aleva). A
kozség flszerndvény-termesztési probalkozasai sikerrel jarnak, legjelentésebb a
paszternaktermesztés. A TorOkkanizsa kdrnyeki szikes talaj gyomnévényét is
begylijtik. Sikeres allattenyésztés és fejlédd halgazdasag jellemzi a térséget.

Zombor kdzségére szintén jellemzé a vegyes gazdalkodasi forma. Ga-
bonaféléket, iparnévényeket (buza, napraforgo, kukorica, cukorrépa, szoja) ter-
mesztenek sikeresen (Csonoplya, Kulléd, Bezdan, Rastina, Béreg). Sari és
Regdce teleplléseken zdldségek (uborka, paradicsom, paprika) termesztése
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folyik foliasatrakban. Jelentés tovabba a szilva és meggy, valamint a sz6l6
termesztése. Az allattenyésztés néhany telepllésen szervezetlen (Regéce),
viszont a tébbi telepiilés, mint pl. Orszallas éppen ebben az agazatban jeles-
kedik; jelentds a tejkitermelés. A tovabbi fejlédéshez elengedhetetlen a mez6-
gazdasag teljes korl Ujraszervezése, valamint a meglévé feldolgozoipar re-
vitalizacidja. Szinte minden telepulésen mikddik féldmives-szdvetkezet, néhany
koézulik mar magantulajdonban, szervezettséglik mégis alacsony.

A mezdbgazdasag tarsadalmi szempontbol is részletesebb elemzésre ad
okot. A lehatarolt hatarrégié mezdgazdasagi lakossaga 43 000 6, amely az 6ssz-
lakossag 12, 4%-at teszi ki a tanulmany altal vizsgalt kdzségekben.®

4.2, Vallalkozoi infrastruktira a hatarzonaban

Avallalati szféra Vajdasagi szinten, a vallalatok privatizaciojarol szol6 torvény
- harom évre sz6l6 kormanyrendelet - lejartaval szinte teljes mértékben magan-
kézbe ker(lt. A vallalkozasok szama a megfigyelt 7 kdzségben (beleértve az
egyéni vallalkozokat, betéti tarsasagokat, korlatolt felelésségli tarsasagokat,
allami vagy vegyes vallalatokat, részvénytarsasagokat, szévetkezeteket is) 4000
re tehet6.?

A hatarrégio meghatarozo6 tevékenysége a mezégazdasag. Ez szolgaltat
alapot az élelmiszeripari vallalatok fejlédéséhez. Az élelmiszer-feldolgozassal
foglalkozo 10 legnagyobb jovedelmet megvalosito vallalat kozil, a konkrét aga-
zattol fuggden, j6 néhany vallalat a hatarrégiobdl kertlt ki. Emlitést érdemel a
kimutatas alapjan 6sszeallitott vallalatok kdzul a gyimélcs- és zoldségfeldolgozas,
valamint tartositassal foglalkozo vallalatok listaja. A 10 legnagyobb jovedelmet
megvalosito vallalat kdzil 7 az emlitett hatarzonaban tevekenykedik (SU-voce,
Szabadka; Aleva, Torokkanizsa; Yucom, Tavankut; Vitamin, Horgos; Suboti¢an-
ka, Szabadka; Medoprodukt, Tavankut), a felmérés idején, elsé helyen a
szabadkai Fresh & Co vallalat allt. A 10 legsikeresebb vajdasagi tejfeldol-
gozouzem kozul 4 a hatarrégioban talalhato (Mlekara Subotica, Szabadka;
Somboled, Zombor; Gere és Mlekara-Senta, Zenta). Az egyéb élelmiszeripari
termékek gyartasaval foglalkozé 10 legjovedelmezdbb vallalkozasbol 5 szintén
itt talalhato (1. helyen a Fermin, Zenta, azutan MCM, Martonos, Menta, Padé,
Savalja Komerc, Zombor és MAF, Csoka). A gabona-feldolgozas és -Orlés
esetében az elso helyen a szabadkai Fidelinka gyar all, majd a tovabbi 10
legsikeresebbek kozott van a zentai Zitopromet-Mlin. Az édességiparban
Szabadka jeleskedik a Pionirral (a 2. helyen talalhato az ujvidéki Swisslion mé-
goétt), és ide tartozik meg a szintén szabadkai Prehrana. Jeleskednek tovabba a
szabadkai gyarak Vajdasagban a kenyér- és tésztagyartasban, pl. az Agroopre-

5 Legnagyobb szazalékban Magyarkanizsa kozségben és Csokan él a mezdgazdasagi
népesség (22,7%), majd Torokkanizsa kdzségben (20,8%), Adan (16,3%) és Zentan (16,1%).
Zombor (11,7%) és Szabadka koézsegekben (8,1%) a legkisebb a mezbégazdasagi
Ossznépességhez viszonyitott szazalékos aranyuk. Popis 2002. Ukupno i poljoprivredno
stanovnistvo. Beograd, jul 2005.

8 A tanulmany készitésekor nem sikertlt minden kézségre vonatkozé pontos informaciéhoz
jutni, ezert csak becslésre hagyatkozunk.
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ma. A ndvényi zsirok- és olajok gyartasaban a zombori Sunce nyilvanult leg-
jovedelmezdbbnek.”

A feldolgozoiparban a térség lakossaganak 25-30 szazaléka dolgozik, az
agazat tarsadalomgazdasagi jelentésége ebbdl kifolyolag nagy. Az dsszjove-
delem alapjan a 10 legnagyobb vallalat k6zott agazatonkeént tobb térségbeli tzem
is jelen van. A textilgyartassal foglalkozo vallalatok kézll 3 vallalat az elsé 10
vajdasagi kézott van (woll pan, Ada; Tehnotext, Zombor és Sentex, Zenta). A
textil késztermékek esetében két szabadkai Gzem van az emlitett vallalatok
soraban (Matex és Eminent). A bdérfeldolgozasban és késztermékkészitésben
els6 helyen a zombori Borelli vallalat all. A kdzlekedési eszkdzok és hajoépités
tertletén mikoddo vallalatok kozll 4 Gzem a 10 legnagyobb jévedelmd Gizem kézé
tartozik (Bratstvo és BP Cycle, Szabadka; Zastava specijalni automobili, Zombor;
Dunav, Bezdan). Elektromos gépek gyartasaval foglalkozé Gizemek esetében a
10 legjobb kézil 3 a hatarzonaban van (Fabrika akumulatora-Sombor, Zombor,
Sever és Elektroremont, Szabadka). Az épitéanyag- gyartasaban két magyarka-
nizsai cég jeleskedik (Potisje és FIM). A viszonylag fejlett a szabadkai vegyipar:
a felmérés pillanataban 2 vallalat is a 10 legnagyobb 6sszjévedelmet megvalosito
vajdasagi vallalatok soraba tartozott (Azotara és Zorka). A vegyipari termékek
gyartasaban pedig a palicsi Chemos szerepel a 10-es ranglistan.

A vallalati strukturaban olyan értelemben allt be a normalis piacgazdasagi
allapot, hogy a tulcentralizalt szocialista rendszert felvaltotta a kisvallalatok tobb-
ségeére épuld rendszer. Ezek a vallalatok 95-97%-a privatizalt, magankézben
levé vallalat, kis- és kdzépvallalkozas. A nem privatizalt, azaz allami, vagy vegyes
tulajdonban 1évé vallalatok szama a hatarrégioban minimalis, 1-2%ra tehet6
(becslés). Tekintet nélkll a vallalkozoéi szféra tulajdonjogi viszonyaira, a hatar-
régioban szembetliinben hianyzik az erés nagyvallalati kér, kivaltképp a multi-
nacionalis cégek vallalatai, hiszen az olyannyira hianyzo tékeinjekciot innen lehet
varni. Vajdasag hatarovezeti vallalkozoi szektora mégis fejlédéképesnek mond-
hato. A par éve megkezdett privatizacios folyamatoknal nemzetk6zi cégek
jelentek meg, nagy érdekl6édést mutatva a vajdasagi allami-, tarsadalmi- vagy ve-
gyes tulajdonu vallalatok irant (természetesen a legsikeresebbek irant, ame-
lyeknek mar akkor is jelent6s piacuk volt). A folyamat még mindig nem mondhato
befejezettnek, tovabbi befekteték altal foganatositott tékearamlasok meg-
kezdésére var.

4.3. A mezdégazdasag fejleszthet6sége

A szerb kormany 2005-ben elfogadta a mezégazdasag fejlesztési stra-
dellbdl a teljes piacgazdasagba, eurdpai integracio, valamint a mezégazdasagi
szektor radikalis atalakitasa, korszerusitése. Ki kell jelentenlink, hogy a mi célja-
ink is ezzel teljesen egyeznek, ezért e fejlesztési tervnek - az unids iranyelveken
kivil - mindenképpen e stratégia iranyelveit is kell kdvetnie. A stratégia egyezik

7 Vajdasag Autonom Tartomany regionalis fejlesztési tervének projektum. AT Végrehajto Bi-
zottsaga, Ujvidék, 2003. 48-55. 0. Az elsédleges adatok forrasa a Jugoszlav Nemzeti Bank és az
Elszamolasi és Medfizettetési Hivatal.
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az Unio elveivel, amennyiben célja, hogy a progressziv médon valtoztassa meg
a vamrendszert és a termelés tamogatasat, ugy, hogy azoknak mind kisebb
hatasuk legyen elsdsorban arra, hogy a gazdalkodok mit termelnek, és terme-
léstik mindinkabb a piaci viszonyoknak feleljenek meg. Elsé lépésként megszin-
nek a jelenlegi prémiumszerl tamogatasok, és egyre jobban a beruhazasokat
részesitik kedvezményes hitelekben és vissza nem téritend6 tamogatasokban.
Masodik Iépésben a vidék- és a falufejlesztés a kiemelt cél, mig a harmadik
lépésben mar az EU tagjaként a KAP elbirasainak atvétele kdvetkezik be.

Az altalanos stratégiai célok, melyek kozul harom szocialis, kettd politikai,
egy pedig 6kologia jellegu:

1. versenyz6 és fenntarthatd mezégazdasagi szektor kiépitése, amely a
vilagpiacon versenyképes és az allami bevételeket néveli;

2. élelem megtermelése a lakossag szamara;

3. megfelel6 életfeltételek megteremtése a mezdgazdasagbdl élék sza-

4. a ruralis vidék fenntarthato fejlédésének biztositasa;

5. a kdrnyezet megodvasa a mezdgazdasaggal jard szennyezédésektdl;

6. Szerbia mezégazdasaganak felkészitése az unios integraciora;

7. a hazai tamogatasi és kereskedelmi politika felkészitése a WTO-tagsag
eldirasaihoz.

A valtozasok a kovetkez6 harom iranyban kell, hogy bekovetkezzenek:

1. a strukturak reformja (termeldk, tulajdonosok és feldolgozok);

2. a piac és folyamatainak fejlesztése;

3. afalu fejlesztése.

Vajdasag mint Szerbia éléskamraja a térténelem folyaman hol tébbé, hol
kevésbé, de mindig is mez6gazdasagi terilet volt. A 19. szazadban a mocsarak
lecsapolasaval és a folyok szabalyozasaval, majd pedig a Ferenc Jozsef-csatorna
kiepitésével elsddleges fontossagu mezdégazdasagi teriletté valt, mely még az
Osztrak-Magyar Monarchia idejében is jelentds terméktdbbletet termelt, amit az
orszag mas teruleteire és kulféldre szallitottak ki. Szerbiahoz valé csatolasaval
megkezdddott a terllet kizsakmanyolasa mind mezdégazdasagi, mind ipari, mind
human szempontbol. Tanulmanyunk témaja miatt legfontosabb a mezégazdasagi
szempont: a nagy, kommunista Jugoszlaviaban Vajdasag latta el élelemmel az
egész orszagot, mert a déli, hegyvidéki terlileteken sem a fejlettségi szint, sem
a munkamoral, sem pedig a foldrajzi adottsagok nem tették lehetévé a nemhogy
a versenyképes mezdgazdasagi termelést, de még a sziikséges élelmiszer-
mennyiség eléallitasat sem.

Gyakran hangoztatott megallapitas, hogy Vajdasagban, mindenekelétt az
élelmiszer-gazdasagban rendelkeziink olyan meghatarozo eréforrasokkal - ter-
mofold, termelési hagyomany és nagy munkakulturaju népesség -, amelyek
hosszutavon is biztositani tudjak a versenyképes termelést. A kdzép-kelet-eurdpai
térségben végbhement mélyrehatdé gazdasagpolitikai atrendezdédés eredmeé-
nyeként jelentésen csdkkent ugyan a mezdgazdasagi termelés volumene, és
jelenleg Magyarorszag és Bulgaria mellett csupan (a jelentés mértékben a
vajdasagi mez6gazdasag teljesitményeére tamaszkodo) Szerbia maradt dnellatod
és nettd élelmiszer-exportdér, a vajdasagi mezdgazdasag és élelmiszeripar
szamara (a nem igazan attraktiv szerbiai belsé felvevo-piac mellett, és a hatalmas
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konkurencia ellenére is) a nyugat-eurdpai térség lenne az idealis/elérhetd
célpiac. Az EU-orszagokban mikodé intenziv €s hatékony belsé mezégazdasagi
tamogatasi rendszer mellett azonban igen erés importkorlatozé szerepe van a
szabvanyok, mindségi kdvetelmények és kvotak egyre szigorodo feltételrend-
szerének is.

Vajdasagban jelenleg 201 475 gazdalkodo egyseég foglalkozik mezégaz-
dasaggal, ebbe beletartoznak az éstermeldk is, valamint 472 szdvetkezet,
kozulik 42-nek nincs foldtertlete, amibdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy ezek Uj
tipusu szbévetkezetek, amelyek a termel6k integralasara alakultak. A mezd6-
gazdasagi vallalkozasok tekintetében a mezdgazdasagi vallalatok mintegy 585
ezer hektar tertiletet mivelnek, a szévetkezetek 92 ezer hektart, az egyéni mezé-
gazdasagi termel6k pedig 1116 ezer hektart. Vajdasag, mint komplex régié a
2004-es adatok szerint 2658 millié dinar értékben exportalt mezdgazdasagi
termékeket, mig a behozatal 2320 millié dinar volt. A vajdasagi mezégazdasagi
GDP 2003-ban 1994-es arakkal szamolva 1426 millio dinar volt.

A tartomanyban, 2004-ben dsszesen 1792 ezer ha terméfold volt, ebbdl
1648 ezret miveltek meg. Ebbd6l 1582 ezer ha féld vagy kert, 18 ezer ha
gyumolcsds, 11 ezer ha sz616, 37 ezer harét, 112 ezer ha legeld, 32 ezer ha
nadas vagy halasto. Ez a terlletnagysag a szerbiai megmuvelhet6 tertiletek 35%-
at teszi ki. Ez az adat atlag 0,82 hektar megmdivelhet6 tertletet és 0,89 hektar
mezdgazdasagilag felhasznalt teriletet jelent vajdasagi lakosonként. 2004-ben
Osszesen 1563 ezer tonna gabona termett, a termésatlag 4,8 t/ha volt. Kuko-
ricabol ugyanezek az értekek 3726 ezer és 5,9, cukorrépa 2689 e és 46,8,
napraforgd 410 ezert és 2,3 t/ha. A tejtermelés 2004-ben 314 millio liter volt,
€s 3377 lvolt az egy tehén altal atlag leadott tejmennyiség. Az allati torzsallomany
szama 357 ezer darab. A hustermelés a kdvetkezéképpen alakult: marha 217
ezer darab és 23 millid tonna hus évente, sertés 1337 e darab és 93 millio t
hus, baromfi 5737 e darab és 32 ezer t hus, birka 198 ezer és 2 ezer t hus. A
tejtermelés 314 millio liter. 432 tonna gyapjut, valamint 484 millio tojast
termelnek a vajdasagi termeldk.

Jelenleg Vajdasagban 6987 traktor van, 1823 kombajn, 8055 utanfuto,
ezek atlagos életkora meghaladja a tiz évet, ami azt mutatja, hogy a mezé-
gazdasag muszaki fejlesztése az egyik legsirgetébb feladat. A 488 mezé-
gazdasagi vallalat 34 668 dolgozot foglalkoztat.

A vizsgalt régiora vonatkoztatva, a termelék 1 341 280 hektar foldtertletet
mlvelnek, a gazdasagok szama pedig 36 181. Arégioban 101 250 6 kapcso-
I6dik valamilyen modon a mezdgazdasaghoz. A 28-49 éves korosztaly foglal-
kozik a legnagyobb mértékben mezégazdasaggal. A mezdgazdasagi termeldk
iskolai végzettsége nagyon érdekes képet mutat: az 6sszes termeld 78,1%-a
csak nyolc osztalyt vagy még annyit sem végzett.

A régio mezdgazdasagi jellege a feldolgozoiparban is megnyilvanul, mivel a
nagy kézpontokban szamos régi, illetve az utdbbi években ujonnan alakult élel-
miszeripari feldolgozo Uzem miikddik. Sajnos, az agazati termékpalya nem teljes,
mivel a termeléshez szilkséges alapanyagok jo részét csak kulfoldrdl, esetleg
mas szerbiai régiokbol kell importalni. Gondolok itt elsésorban a mitragyara és
a novényvedelmi szerekre, mivel ezek gyartokapacitasai vagy tonkrementek az
elmult évtizedben, vagy sohasem nem voltak jelentések.
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A vajdasagi magyarok altal tobbségben lakott régiéo szamara a mezégaz-
dasag elsddleges szempont, mert megélhetésik, megmaradasuk kapcsolodik
hozza. Elemezve a kdzel 300 ezres vajdasagi magyarsag tertileti elhelyezkedését
és a foglalkozasat, megallapithatjuk, hogy mind a tdmb, mind a szoérvany ma-
gyarsag féleg vidéken él, és ebbdl kifolyolag is mezdgazdasaggal foglalkozik,
vagy hagyon szoros szalakkal kétédik hozza. Szabadka, valamint néhany na-
gyobb varos (Zenta, Magyarkanizsa, Topolya) beltertletén élékon kivil, szinte
mindenki kétddik valahogy a mezégazdasaghoz, elsésorban megélhetési szem-
pontbdl. Ezeknek az embereknek kell rovidtavon hasznot hozo, diverzifikacios
lehetéségeket felkinalni ahhoz, hogy tovabbra is megmaradhassanak szu-
[6f6ldjikon.

1. A vajdasagi magyar gazdak elsédleges problémaja a tékehiany. Analog
peldakent hozhatnank fel erre a torok idék utani Magyarorszag esetét: akkor
térvényileg korlatoztak féldbirtokosoknak, hogy birtokaikat eladjak, és ebbdl
jussanak friss tdkéhez. A jelenlegi helyzetben a birtokok feldarabolasa sem
hozhatna eredményt, mert az atlagos birtokméret nem haladja meg a 3 (2, 67)
hektart, ami igy sem elég a megélhetésre. Ezt a birtokméretet érinté problémat
ki lehet kliszObdlni az 6rokdsoddesi torveny megvaltoztatasaval, amely a szerbiai
mezdgazdasag fejlesztési stratégia egyik operativ eleme is.

2. A tékehiany mellett a masik legnagyobb probléma a piacok hianya. Az
orszag szétesésével elvesztettik a piacokat, amelyeket még nem sikerdilt vissza-
szerezni. Ehhez szorosan kapcsolddik a felvasarld, allami és magan maffia
garazdalkodasa a sz(ikds piacon: sajnos, 6k hatarozzak meg az arakat és a
felvasarlasi feltételeket is. A gazdak teljesen ki vannak szolgaltatva nekik, ezért
az 6 zsebikbe kerll a féldmUivesek altal termelt haszon j6 része.

3. A termésszerkezet Osszetétele alapvetden hibas. Sajnos, vidékinkon a
konzervativ mez6gazdasagi termelés a dominans, pedig a fennall6 természeti
adottsagok sok ujdonsag termelésére is lehetéséget nyujtananak. A vajdasagi
foldmuvel6 réteg csak kis mértékben vevd az uj fajtak, technologiak beveze-
tésére. Avilagban szamos uj névény- és allatfaj létezik, vagy tenyésztettek ki, ami
sokkal jovedelmezdbben termelhetd, mint a hazai gabona és ipari névényekre
alapozott vetésforgd. Megfeleld integratorokkal és oktatassal, Uj fajtak és tech-
noldgiak bevezetésével helyzeti elényre lehetne szert tenni.

4. A munkavallalok nagy szama kombinatokban dolgozik, ahol szintén ki
van szolgaltatva a szerb tulajdonos kénye-kedvének. Ennek a forrasa is a birtokok
meéretében keresendd: a sok felaprozott birtok nem tudja eltartani a csaladot,
ezert kell kiegészit6 munkat vallalni. A privatizacio e folyamatot tovabb serkenti,
ujra jelentkezik a vajdasagi magyar tokésréteg hianya: nincs, aki felvasarolna
néhany, a tbmbmagyarsag altal lakott tertleten 1évo birtokot, és ott néhany szaz
embernek munkat adna. Ugyanez a helyzet az anyaorszagi befektetokkel is: 6k
nem latnak fantaziat Vajdasagban, és sajnos gazdasagi alaptérvény, hogy a téke
nem érzelmi és nemzeti alapon aramlik, vagy jobbik esetben ezek a tényezdk
csak masodlagosak lehetnek.

5. A birtokok felaprozédasa tovabb folytatodik. Az elmult évek gazdasagi
valsaganak kovetkeztében a fiatalok elvandorlasa a varosok iranyaba megallt,
mert falun még mindig jobban lehet boldogulni, olcsobb az élet, mivel az élel-
miszerek nagy részét kdnnyen meg lehet termelni. A szlleik birtokat tébben
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oroklik, igy azok szama tovabb ndvekszik, az atlagtertilet pedig tovabb csdkken.
Egy-eqgy, alig hektarnyi nagysagu terllet nem tud eltartani egy csaladot, ez viszont
tovabbi tékekoncentraciot feltételez, amire nincs lehetéség. A szerb kormany
2006 év eleji intézkedései, amelyek az idés gazdasagokat 6sztdonzik foldjeik
atadasara a fiataloknak, jo elképzelések, de korant sem elegek a foldtulajdoni vi-
szonyok megvaltoztatasara.

6. A vajdasagi gazdaréteg képzettségi foka nagyon alacsony, amit mutat a
bevezetdben emlitett az iskolai veégzettséget megmutatod drasztikus szam is. A
magyarsag ettél még rosszabb helyzetben van, mivel szamara csak két mez6-
gazdasagi kozépiskola van, ahol magyar nyelven tanulhatnak a fiatalok. Az
Ujvidéki Egyetemen mar nem lehet magyar nyelven tanulni, és ez a falurol ér-
kezett gyerekek szamara kizaro tényez6, mert nagyon sokszor tiszta magyar
kornyezetben élnek, és nem tanulnak meg szerbil. Ennek a kdvetkezménye,
hogy a gazdak nem tudnak haladni a korral, nem tudjak az uj technologiai és
termelési rendszereket elsajatitani, ami miatt a gazdasagossaguk is csokken, a
csalad és a kdzosség fennmaradasa valik veszélyesseé.

7. Szerbiaban nem létezik szaktanacsadasi és falugazdasz-halozat. A
termeldk magukra vannak hagyatva, nem fordulhatnak magas szakképzettségu
szakemberekhez, illetve ligyes-bajos dolgaikat sem intézhetik el az allamigaz-
gatast képvisel6 falugazdasznal, aki legjobban ismeri az adott kdrnyezet hely-
zetét. 2006-ban a Vajdasagi Tartomanyi Végrehajtdé Tanacs létrehozott egy
projektumot,, amely a szaktanacsadasi halézat kiépitésének elsé eleme lehet, de
ahhoz, hogy elérjik mind a nyugati, mind a magyarorszagi falugazdasz-halozat
fejlettségének csak a toredékét is, még nagyon sok munkara, és idére van
szlkség.

8. A féldmivesek nyugdija rendezetlen. A befizetett jarulékok vagy az
atadott foldtertletek utan csak szimbolikus nyugdijat kapnak, azt is késve, sét
volt egy id6észak, amikor egyaltalan nem jutottak hozza a nyugdijukhoz. Jelen
pillanatban ott tartunk, hogy az allami tamogatasok nagy részére csak azok jo-
gosultak, akiknek rendezett nyugdijbiztositasuk van. Mivel ez nagyon sokak
szamara lehetetlen volt az elmult masfél évtizedben, eleve kizarjak magukat az
allami tamogatasokbol, ami nélkul viszont a fejlesztés nem lehetséges.

Figyelembe kell venni, hogy az Eurdpai Unio jelenlegi tamogatasi formaja az
agrarszektorban két pilléeren nyugszik. Az egyik a kodzvetlen kifizetésu bevétel-
tamogatasok, a masik pedig a vidékfejlesztési kifizetések. Az Eurdpai Unid
koltségvetési politikajat hat évre tervezik elére. Jelenleg a 2000-2006-0s id6-
szak legvégeén tartunk, és 2007-2013-as koltségvetési periodus szamai mar
ismertek. Tudjuk, hogy az Unid kénytelen a mezégazdasagi tamogatasokat
csokkenteni. Az eddigi kdltségvetésben az elsé tipusu, bevétel-tamogatasok vol-
tak tulsulyban, de az uj kdltségvetésben jelentds atcsoportositasokat hajtanak
végre a masodik pillér altal tamogatott vidékfejlesztés javara. Mire Szerbia az
Unio rész lesz, mar teljesen attériink az SAPS tamogatasi formarol a SPS tamo-
gatasi formara, ami azt jelenti, hogy nem a jelenlegi birtokméret utani tertiletalapu
tamogatas lesz érvényben, hanem minden egyes birtokra atvihetd, eladhato és
a gazdalkodastol figgetlen tamogatasi format alakitanak ki, mely a gazdak sza-
mara nem jelent feltétlenll tobb tamogatast, mint jelenleg. A mostani unios
agrarkoéltségvetés 10,5%-t tette a vidékfejlesztési forras, amit a kdvetkezd kolt-
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ségvetésben 25%-ra novelnek egy onallo vidékfejlesztési agraralap létrehoza-
saval, a normativ tamogatasok karara. Nekiink mindenképpen abba az iranyba
kell mozdulnunk, hogy minél tobb eszkdzt tudjunk megszerezni ebbdl az alapbal.
A kozvetlen kifizetésl bevétel-tamogatasok szétosztasa minden esetben a
minisztérium feladata lesz, ezért mi itt nem szamithatunk kulénleges banasmaodra;
inkabb az egyedi palyazatok utjan folyositott vidékfejlesztési tamogatasok meg-
szerzése tunik kdbnnyebbnek, mert ott lehetnek majd olyan palyazatok is, amelyek
nem kozvetlendl a szerb kormany hataskorébe fognak tartozni.

A fenti problémak megoldasi lehetéségei 6t csoportba sorolhatok, melyek
kozott természetesen vannak atfedések is, mivel nem lehet éles valasztovonalat
képezni kozottlik. Ezek kdzll egyik a diverzifikacio, vagyis a gazdak tébb labon
allasara 0sztdnzeése, erre tervek valamint tamogatasok kidolgozasa, a masik az
Uj tipusu szovetkezetek létrehozasa a harmadik pedig szorosan kapcsolodik
ehhez a feldolgozoipar sajat kézbe vétele, vagyis nem engedhetjik meg, sem a
globalis t6kének, sem a helyi ujgazdagoknak, hogy a gazdak bevonasa nélkuil
probaljanak meg a kemény munkaval eléallitott termékeken nyerészkedni. Ne-
gyedik problémacsokor a képzési és szaktanacsadasi halozat l1étrehozasa, mig
az otodikbe beletartozik mind az érdekvédelmi mind az egyéb szolgaltatasi
tevékenyseg.

Ahhoz, hogy a fent emlitett 5 problémakdrt megoldjuk, eldészor is az intéz-
ményhalézatot kell kiépiteni. Egy olyan kdzponti szervezetet kell Iétrehozni, amely
a problémak altal generalt fejlesztési tevékenységet minden szempontbol
koordinalni tudja. Hasonlo funkciokkal rendelkezé intézmény, mint a magyar-
orszagi FVM mellett mikédd Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal, tudna
ezeket a feladatokat ellatni. Mivel parhuzamos intézményhalézatot kell kiépi-
tenlink az allami intézményekkel, amelyek a magyar gazdak segitségére lenné-
nek ezért ennek legmegfeleldbb formaja egy nonprofit intézmény (egyesiilet,
alapitvany) lenne.

A problémak nagyon sok esetben egymasbol fakadnak, ezért a megoldasuk
is egymasbol eredeztethetd, amit legjobban egy komplex szervezeti kerettel
rendelkezé intézmény(rendszer) tudna megoldani. Ez az intézmény integralna a
gazdakat, diverzifikacios tevékenységet végezne, érdekvédelemben részesitené
a munkavallalokat, megszervezné az oktatast, létrehozna a falugazdasz- és szak-
tanacsado halozatokat, megoldana a vetésszerkezet atalakitasat. Segitené, kép-
viselné az agazatot a befektetdkkel vald targyalasokon, megoldana a fold-
muves-nyugdijak kérdését, koordinalna a foldforgalmat és a bérbeadasi rend-
szert. Mar szamos magyar szellemiségl gazdaszervezet mikodik Vajdasagban,
ezeket az alulrdl jovo kezdeményezéseket mindenképpen fel kell karolni, mert a
helyben élék és dolgozok tudjak a legjobban, hogy mire van sziukséguk. A fent
nevezett csucsszervezet e helyi kezdeményezésekre kell, hogy tamaszkodjon,
és ezek munkajat kell koordinalni, illetve segiteni. A mar mikodd gazdaszerve-
zeteket, legyenek nonprofitok vagy profitorientaltak, mindenképpen be kell vonni
a munkaba, mivel a tények és a dolgok mindig a terepen a gazdak kozott déinek
el. Nem szabad rajuk eréltetni semmit sem felllrél, mint ahogy azt teszi nagyon
sok esetben az unid blurokratizmusa, hanem meg kell hallgatni a gazdakat, be kell
vonni 6ket a stratégiai tervezésbe, és a honuk ala kell nyulni, hogy a szervezetek
meginduljanak az elkészitett tervekkel a fejlédés utjan.
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4.4. Operativ programok létrehozasa

I. A diverzifikacié mint az unids mezdégazdasagi politika alappillére
nalunk sem maradhat ki. Diverzifikacion értjiik azt a tervezési-cselekvési
folyamatot, amikor az alaptevékenység mellett mas, az alaptevékenységet
kiegészitd tevékenységekkel is jovedelem teremtheté. Amikor diverzifi-
kalasrdl beszéliink, meg kell hatarozni annak mélységét; elsé kérben
diverzifikalhatjuk magat a termelési szerkezetet, a fent emlitett konzervativ
termelési modot és atalakithatjiuk termékszerkezetet. Nézziink néhany
lehetdséget, amellyel a termelési szerkezetet szélesebbé, to6bb labon alléva
tudjuk tenni:

1. Legegyszerlibb modja ennek a vetésforgo atalakitasa és olyan ndvények
alkalmazasa a vetésforgdban, amelyek megfelel6 haszonnal is kecsegtetnek.
llyenek lehetnek az olajrepce, olajretek, tdk, cikoria, csemegekukorica stb. Els6-
sorban az a fontos, hogy piacot talaljunk e névények és a beldlik készilt
termékek szamara. Ha mar ez megvan, fel lehet késziilni a termelésre mind
technoldgiai, mind human szempontbol.

2. A magyar gazdak szamara mind a biotermelés, mind a hajtatasos
zoldségtermelés terlletén nagy lehetéségek vannak. A biotermelés kdzpontja
jelenleg Szabadka, igy minden lehetéseglink megvan, hogy kihasznaljuk az el-
mult tébb mint tizendt évben felgyllemlett tapasztalatot €s kapcsolati tékét.
Rendelkezlink a legjobb foldekkel, és mas termelési feltételekkel is. Emellett
pedig itt vagyunk az Unio kapujaban, amely a legnagyobb felvevipiaca a
biotermékeknek. A biotermelés szervezésére kulén integracios egysegeket kell
kidolgozni, €s megadni minden anyagi és szellemi tevékenységet a gazdak
szamara.

3. Magyarorszagon és Unioban is a bioenergia-termelés egyre elterjed-
tebbé valik az Uni6é azon direktivajanak kdszonhetéen, amely fokozatosan ko-
telezdévé teszi a bio lUzemanyag-szarmazékok keverését az asvanyi lzem-
anyagokkal. Magyarorszagon mind a biodizel. mind az energiafli termelésében
nagy lehetéségeket latnak a szakemberek. Mivel a mi Okologiai feltételeink
egyaltalan nem kilonbdznek a magyarorszagiaktol, szamunkra e két termelési
agban is nagy lehetéségek rejlenek. Egyrészt a biodizel bekeverését a keres-
kedelmi Gizemanyagba Szerbia sem kertlheti el, ami évi tdbb szazezer tonna
biodizel eldallitasat feltételezi, masrészt sok orszag nem tudja megtermelni a sajat
sziikségleteire a biodizelt, igy dket is el tudjuk latni Gzemanyaggal, ami jelentésen
novelheti az exportot.

4. Az energiafii elsésorban a téli ftéanyagokat helyettesitheti. Ha fi-
gyelembe vessziik azt, hogy a vizsgalt régidban, illetve az orszag mas tertletein
is csak a nagyvarosokban terjedt el a tavflités, és a gazflités is egyre dragabb,
akkor ki lehet jelenteni, hogy az energiaflibdl készitett flitbanyagnak igenis van
létjogosultsaga elsdésorban a rurdlis vidékeken, illetve olyan helyeken ahova a
szenet, mint Szerbia egyik elsddleges energiaforrasat a szallitasi koltségek miatt
csak dragan tudjak eljuttatni. Az energiaf(i ugyszoélvan itt terem meg a kertek alatt,
és gazdasagi, valamint kornyezetvédelmi szempontbdl is elénydsebb. Mindkét
termelési ag Uj munkahelyeket is jelenthet, mert az elsédlegesen megtermelt
nyersanyagot fel is kell dolgozni, valamint a fogyasztas helyére juttatni.
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5. Elemezve a jelenlegi birtokméreteket, kijelenthetjik, hogy a magas kézi
munka hozzaadott értékl agazatok azok, amelyek ebben a helyzetben kise-
githetik a magyar termel6ket. A folias vagy Uvegsatras, hajtatasos termesztés
ilyen lehet, legyen szo6 z6ldség-, esetleg viragtermelésrdl. Kihasznalva az adott
természeti feltételeket és atvéve az anyaorszagban mar kialakult termeltetési és
ertékesitési lancegységek tapasztalatat, szamtalan lehetéség rejlik ebben az
agazatban is. Nagyon sok a kis gazdasag, amely képzéssel és tdkeinjekcioval
nagyon gyorsan at tudna allni a primér zéldségek termelésére, s ez mind mun-
kaval, mind jévedelemmel tudna ellatni az egész csaladot. A diverzifikacié masik
rétege maga a falusi életvitelen beldli diverzifikacio, tehat azt kell el6segiteni,
hogy ne csak mezdgazdasagi termelésbdél, hanem mas, a faluhoz kdthetd
tevékenyseégbdl is kiegészitdé bevételhez jussanak a gazdak. Nagyon fontos
hangsulyozni, hogy az Unio politikajaval 6sszhangban nem szabad megengedni
a ruralis térségek kiurllését, hanem a helyben maradast kell 6szténdzni éppen
ezzel a politikaval. A diverzifikalas e rétege a mar meglévé lehetéségek kihasz-
nalasat jelenti a falusi kornyezetben. Minden egyes gazdasagnak és helyi ko-
z6sségnek szamot kell vetnie magaval, hogy mik azok a lehetéségek, ame-
lyekben komparativ elénylk van mas térségekkel, esetleg mas falvakkal, te-
lepulésekkel szemben. llyen elénydk lehetnek a turizmusban, ami nem csak a
falusi turizmust jelenti, hanem e mellett még szamos mas mufajt is: sz6létermel6
vidékeken borturizmus, allattenyészt6 vidéken lovas turizmus, erdékben vadasz-
turizmus, vizek mentén horgaszturizmus, természetvédelmi terilet mellett 6ko-
turizmus, és még sorolhatnank a turizmus szamos valfajat. EI6nyt jelenthetnek a
hagyomanyos falusi mesterségek, amelyekre alapozva, tdbben 6sszefogva kis-
Uzemi tevékenység szervezhetd meg. llyen lehet a haltenyésztés, ha megvannak
hozza a kell6 feltételek. A turizmus mellett, vagy azzal 6sszekapcsolva, a kéz-
muves- és mas hazi termékek értékesitését is meg kell oldani, legyen sz6 akar
hazi lekvarrol, vagy barmilyen hasznalati targyrol. A kézmuves termékek hazi
ertekesitésével kdzvetlenll dssze lehet kapcsolni a termelét a fogyasztoval, igy
kimaradnak azok a piaci lancszemek, amelyek a hasznot lefoldzik, és a haszon
a termel6 zsebében marad. Mindehhez a tevékenységhez természetesen hosszu
elékészilet és megfeleld szaktudas kell, de képzési tevékenységgel, valamint
Osszefogassal és kitartassal, mindent el lehet émni.

Il. A fennallé problémakra a masodik megoldasi programcsomag az uj
tipusu szovetkezetek vagy a kooperativak létrehozasa kinal lehet8séget.

A legégetébb probléma a tékehiany. A legegyszerlbb és viszonylag t6-
kekiméldé megoldas az integracio. Ezt rogton Ossze is kell vonni a kdvetkezd
fennallo problémakkal, a piaci helyzettel és a birtokszerkezettel. Nekilink csak at
kell venniink azokat a recepteket, amelyek Eurdpa és a vilag mas részein mar
nagyon jol bevaltak. Termeld és értékesité szovetkezeteket kell [étrehozni (t€sz),
melyek lehetnek beszerzd, termeld és értékesitd szdvetkezetek, illetve a
leghatékonyabb formaban ezek kombinacioéi. Az ilyen szdvetkezeteknek komoly
hagyomanyai vannak Europaban, az elsd szovetkezeteket tobb mint 100 éwvel
ezel6tt hoztak létre a holland termeldk. Ezek az Uj tipusu szdvetkezetek csak
nevikben hasonlitanak a szocialista idok szdvetkezeteire; ezek most termeldk
altal els6sorban termékeik termelésének megszervezése, kdzos aruva készitése,
tarolasa, és értékesitése céljabol onkéntesen létrehozott szervezetetek. Bizo-
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nyos fokig megoldanak a tokehianyt, eszkoztarsitassal, kézds beszerzéssel, a
kdzbds géphasznalattal és a termelési kdltségek csokkentésével. A piacra lépés
lehetéségét megkdnnyitik, mert eléirjak tagjaik szamara, hogy olyan termékeket
termeljenek, amelyeknek van piaca, ezeket a termékeket ugy menedzselik, hogy
azok a piacon kiemelt helyet kapjanak. igy a tész-ek atveszik a nagykereskeddk
szerepét és a haszon, ha kdzvetetten is. de a gazdak zsebében marad. A tész-
eken keresztll azok a gazdak is termelhetnek, akik kevesebb terméfolddel
rendelkeznek, mert 6sszefogassal a kistermeldk is kébnnyebben érvényestl-
hetnek. A szdvetkezeten keresztll meg lehet szervezni az adott technolégiahoz
szikséges szellemi t6kének az atadasat is. A fent emlitett legfelsé integralo
szervezetnek lenne a feladata, hogy létrehozza a tész-ek tész-ét, vagyis admi-
nisztrativ segitséggel serkentse a szovetkezetek alakitasat a magyarlakta te-
lepuléséken, majd pedig a megalakult szovetkezetek szamara minden feltételt
biztositson a hosszu tavu mikodéshez. E szervezeteknek mindenképpen fi-
gyelembe kell vennilk a méret-6konomiai torvényszeriisegeket, és egy olyan
komplex rendszert kialakitaniuk, amely a piaci valtozasokhoz rugalmasan alkal-
mazkodik, és mindig a lehet6 legcélszeriibben gazdalkodik, mind a maga, mind
a termel6 hasznara.

Létre kell hozni mind terileti, mind szakmai alapon differencialva a tész-ek
rendszerét ami azt jelenti, hogy kilén gabona, z6ldség, gylimdlcs és ipari nbvény
tész-eket kell megalakitani, természetesen ugy, hogy ezek lefedjék teljes mérték-
ben a vizsgalt terliletet, tehat minden egyes termeld a lehet6 leggyorsabban és
legrévidebb uton el tudjon érni a felvasarlo allomashoz, legyen az gabona- vagy
zOldsegfelvasarlas. A késébbiek folyaman erre a tész-halézatra alapozva kiilsé
tékével és dnerdbdl létre tudjuk hozni sajat élelmiszer-feldolgozo iparunkat, hogy
a megtermelt terményeket magasabb, hozzaadott aron tudjuk értékesiteni, s
ezzel is noveljlk a térség gazdasagi erejét.

Ill. Ezzel rogtén el is jutottunk a harmadik problémakdbrhéz, a fel-
dolgozashoz és a termékpalyak utolsé lancszeméhez, az értékesitéshez.
Jelen pillanatban a termel6- és a fogyasztoi arak kézotti kiilbnbség a pénz-
ugyi oligarchikus rendszerben csapddik le, ti. olyanok gazdagodnak meg a
parasztok verejtékes munkajabdl, akik soha sem vettek a kezlikbe semmilyen
mezbgazdasagi eszkbzt. Ahhoz, hogy ezt kiklisz6boljiik, a gazdaknak kell
létrehozniuk a felvasarlo és feldolgozo, majd pedig a kereskedelembe el-
juttato, a teljes termékpalyat lefedé lancot. Evidens, hogy ez nem mehet egyik
naprol a masikra, de ha elsé lépésben felallitiuk a tész-ek halozatat, akkor
arra épitve mar el lehet inditania feldolgozast és az értékesitést is. Ha
kiszamoljuk, hogy a jelen pillanatban mennyi t6két vesznek ki a zseblinkbdl
a feldolgozok, s ha annak csak a felét tudjuk fejlesztésekbe visszaforgatni,
akkor is éveken bellil ki tudjuk épiteni a teljes termékpalyat barmelyik termék
esetében. Mindenképpen tamaszkodnunk kell a klilsé tényezd8kre. Itt elsé-
sorban az anyaorszagi tékére gondolok, ami, ha belép a feldolgozoé-
rendszerbe ugy, hogy a tbbbségi iranyitas a gazdak vagy gazdaszervezetek
kezében marad, akkor mindkét fél igényei kieléglilhetnek: a t6ke tovabbi
t6két fialhat, mig a feldolgozdipar is a termel6k kezében marad.

IV. Negyedik problémakér az oktatas: a szervezd intézmény mikdd-
tetéséhez mindenképpen magas szakképzettségdi fiatal szakemberekre van
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sziikséglink. Ha ezt nem tudjuk elérni, akkor az egésznek nem lesz alapja, és
késébb nem lesz mire épitkeznlink. EI6szOr be kell szervezni a hazai fiatal
agrarszakembereket, és néhany idésebb tapasztaltabb szakember veze-
tésével anyaorszagi és eurdpai tanulmanyutakon kell kiképezni 6ket az
intézmény vezetésére.

Az intézmény mukodése soran létre kell hozni a szaktanacsadoi haldzatot.
A Vajdasagban €16 és dolgozo legnagyobb szaktekintélyeket kell felkérni ennek
a kialakitasara, akik atadnak tapasztalatukat a szaktanacsaddknak. E szakta-
nacsadoi haldzat segitene a gazdaknak a szakmai kérdésekben. Az oktatasi
program masik modulja a széleskdrl( gazdaképzés. A szaktanacsadok és az
egyéb hazai, valamint kilfoldi oktatok részvételével komplex, egységesitett tan-
rend alapjan kell a gazdakat képezni, és az Uj technoldgiakat és trendeket atadni
nekik. E tevékenységben is tamaszkodni kell mindenképpen a gazdaszer-
vezetekre, mert nekik mar vannak tapasztalataik. E tapasztalatokat fel kell hasz-
nalni, és egy felsé iranyitassal a parhuzamossagokat kell megsziintetni. Létre
kell hozni a vajdasagi magyar mezdgazdasagi felséoktatast, hogy olyan jévendd
agrar-értelmiségieket neveljlink ki, akik a megkezdett munkat tovabbviszik ugy,
hogy lehetdleg a csaladi gazdasagok alapitasara és fejlesztésére dsztondzze a
gazdakat. A csalad ugyanis a legjobb gazdalkodasi forma, cstkkentené a birto-
kok elaprézottsagat, €s mini integracioként erdsitené a kdzds fellépést is.

Az altalanos nevelés mellett nagyon fontos a tudatos mezégazdasagi és
agrarkornyezeti, valamint az agrar-gazdasagtani oktatas. Ezt tébb modon tudjuk
elvégezni. (Sajnos, nincs ra elég idénk, hogy kineveljink egy Uj nemzedéket,
ezért egyszerre tobb sikon kell elkezdeni a képzést.) Elsé és legfontosabb a profi
mezdgazdaszok képzése a kdzépiskolatol az egyetemig, anyanyelven. Be kell
vezetni az iskolaban a mezdgazdasagi ismeretterjesztd oktatast, féleg a ruralis
térségekben. Erre épitve 1étre kell hozni a kdzépfokl mezdgazdasagi iskolaha-
I6zatot, ahol magas szintl gyakorlati oktatast kell megszervezni. Nem elég a
mostani két szakkodzépiskola, létre kell hozni a vajdasagi magyar agrar felsé-
oktatast is, kezdetnek valamely anyaorszagi intézmeény kihelyezett tagozatakeént,
amire nagyon jo példa a zentai Kertészmérnoki Kar. Ehhez hasonlé médon kell
mind a szant6foldi ndvénytermesztési, mind az allattenyésztési, valamint az
agrarOkonomiai és az erdészeti karokat is feldllitani, ahol kinevelheté az az ag-
ronomusréteg, amelyik a korszer( eurdpai szaktudasaval ki tudja huzni katyubdl
a vajdasagi magyar mezégazdasagi réteget. A felnéttképzés fejlesztésére is hang-
sulyt kell fektetni, hiszen a mezdgazdasagi népesség katasztrofalisan alulképzett,
folyamatosan tovabbképzési programokat kell tartani,

V. Mindenképpen ki kell épiteni egy piaci informacios rendszert arrél, hogy
milyen terményeket és termékeket allitanak elé a gazdak az adott teriileten, illetve
melyek azok az aruk, amelyekbdl piaci felesleg keletkezik, és amit esetleg
kllpiacokon is értékesiteni lehet. Szamon kell tartani azt, hogy az agazat nagyon
tékeszegény, igy a kereslet és kinalat koordinalasaval egyfajta cserekeres-
kedelmi rendszer is létrehozhatd, melynek elszamolasat végezheti e szervezet.
Létre kell hozni egy adatbazist azokrdl a foldtertiletekrdl, amelyeket aruba bocsa-
tanak, vagy bérbe adnak, illetve a foldkeresletrdl is nyilvantartast kell vezetni,
ezzel is segitve a fold magyar kézben maradasat.
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A nyugdijkérdést dnkéntességen alapuld nyugdij-takarékpénztarral kell
megoldani. Az dsszegyUjtott vagyont kamatoztatni kell, €s nem szabad engedni,
hogy a szerb allam akar egyetlen dinarra is rategye a kezét. Ez a rendszer biz-
tositani tudna, hogy a magyar foldmuveléréteg dregkorara se maradjon tamo-
gatas nélkll. Meg kell szervezni egy féldalapot, ahova a nyugdijba vonuld gazdak
foldjeiket helyezhetnék, és ennek ellenértékeként 6rokdos életjaradékot kap-
hatnak. A foldalapba kertlt foldtertleteket kedvezményesen kell kiosztani fiatal
agrarvallalkozoknak, megteremtve ezzel is a gazdalkodas alapjat és a birtokok
koncentralasat. Ez a terv hasonlé az Uni6 korai nyugdijba vonulast tamogato
programjahoz.

A fent emlitett, mar megszervezett helyi gazdaszervezetekre alapozva kell
létrehozni a falugazdasz halozatot. Ide olyan helyismerettel rendelkezd, a lehetd
legmagasabb képzettsegli szakembereket kell bevonni, akik az adott teleplilésen
a gazdak segitségére vannak adminisztrativ és technologiai kérdésekben is. Ezek
a szakemberek a kdzpont segitseégével meg tudnak hatarozni a vetésszerkezetet,
a megfeleld jovedelmezd iranyba terelve azt. A tész-ek segitségével pedig a
termés értékesitését is megoldanak. Kezdetnek a falugazdasz és szaktanacsado
halozat integraltan mdkodhet, de a késdbbiek soran - mivel mindkettének meg-
vannak a maga sajatossagai és feladatai - a funkciokat szet kell valasztani, és két,
egymast kiegészitd, rendszert kell létrehozni.

A magyar gazdak térténelmi feladata, hogy megérizzék mindazokat az 8s-
honos allat- és novényfajokat, amelyek erre a régiora jellemzéek. Bar a gén-
megdrzeés és a hozza hasonlé feladatok nem elsdédlegesen gazdasagi tényezok,
de nem szabad errél sem megfeledkezni. Mas gazdasagi aghoz, pl. turizmushoz
(falusi turizmus) kapcsolva ki lehet hasznalni a bennik lakozé kuriozumot,
emellett pedig a kdzOsség szamara is végzlink feladatokat.

Az agrarpolitikai intézkedések tervezéséhez, gyakorlati kivitelezéséhez és
felllvizsgalatahoz elengedhetetlen, hogy a mezdgazdasag egészére, valamint az
lUzemek minden fontosabb csoportjara vonatkozoan megbizhaté és aktualis
informaciok alljanak rendelkezésre. Jelenleg Szerbiaban nem létezik semmilyen
kozponti tesztlizemi informacios rendszer, amely a fent emlitet tevékenységekhez
gyakorlati, egzakt informaciokkal szolgalna. A k6zos agrarpolitika kialakitasahoz
szUkséges tajékoztatas céljabol az Unio tagorszagai egy reprezentativ adat-
gyujtésre épuld, lzemgazdasagi informacios rendszert mikodtetnek. A tagorsza-
gok szamara kotelezd az adatszolgaltatas az Eurodpai Bizottsag részére. A
meghatarozott szempontok szerint kivalasztott lzemek dnként csatlakoznak a
halézathoz, egységes kdnyvelést vezetnek, s adataikat - az adatvédelemre
vonatkozo eldirasok szigoru betartasa mellett - az emlitett agrarpolitikai célokra
rendelkezésre bocsatjak. A rendszer elnevezése: Mezb6gazdasagi Szamviteli
Informacios Halozat (MSZIH, ang.: Farm Accountancy Data Network - FADN).
A tagorszagok nemzeti adatgyUjtései az adott orszag sajatos igényeinek megfe-
leléen az adattartalom tekintetében altalaban bévebbek a kdzdsségi rendszernél.
Szerbia is az Unidba tarto utra Iépett, igy kénytelen lesz kiépiteni egy ilyen
tesztlizemi informacios rendszert. Ahhoz, hogy ez eredményes legyen, az el6-
készité munkalatokhoz maris hozza kell kezdeni. A tesztiizemi halozat adatrend-
szerének kialakitasa soran egyarant figyelembe kell venni az Europai Bizott-
sagnak az MSZIH-ra vonatkozo feladat-definiciojat, valamint a szerb agrarpolitika
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celkitlizéseit. A tesztizemek informacioszolgaltatasanak sulypontjait tehat az
alabbi tertletekre célszeru helyezni:

1. A termékek (termelési folyamatok) hazai és nemzetkozi versenyképes-
ségének alakulasa, mindenekel6tt a mezdgazdasagi termékek eldallitasahoz
felhasznalt naturalis raforditasok, a termelés koltségének és jovedelmezdse-
gének bemutatasaval;

2. Az Gizemek méretében és a tulajdoni viszonyokban bekovetkezd val-
tozasok (életképes gazdasagmeéret, a foldtulajdon és a féldhasznalat nagyobb
foku egybeesése);

3. A termelés anyagi-muszaki feltételeinek valtozasa (a beruhazasok ala-
kulasa, a termel6kapacitasok cseréje, korszerusitése);

4. A termelés és a termelésszerkezet alakulasa (a termelés racionalis
meérték(i ndvelése, a természeti adottsagok jobb kihasznalasat, az (izemi j6ve-
delmek novelését eredmeényezd termelésszerkezeti valtozasok);

5. A mezbgazdasagi foglalkoztatottsag, a munkatermelékenység, a mezo6-
gazdasagi jovedelmek alakulasa;

6. Az agrartamogatasok hatasa a versenyképességre és a jovedel-
mezdségre;

7. A természeti kdrnyezet és a mezégazdasag kdlcsdnhatasai.

A programok finanszirozasat tobb forrasbol is meg lehet oldani. Sajat
tékébdl, amibdl nagyon kevés van, illetve idegen t6kébdl, amit két részre lehetne
osztani: tamogatasokra és piaci kdlcsonokre. A kdlcsdndkkel nem kell sokat fog-
lalkoznunk, azok most is elérhetéek, igaz, altalaban nehezen teljesithetd
feltételekkel. A mi célunk kell, hogy legyen, hogy létrehozzunk egy sajat pénzugyi
alapot, amelybdl joval kedvezébb hiteleket nyujthatunk azoknak a gazdaknak,
akik részt vesznek a fent vazolt programokban.

A masik a vissza nem téritendd tdmogatasok rendszere. Itt az Unio ta-
mogatasi formait kell szem elétt tartanunk. Jelen pillanatban nyolc vidékfejlesztési
tamogatasi kategoria létezik, melyet a magyar Nemzeti Vidékfejlesztési Terv is,
tébb-kevesebb sikerrel alkalmaz. Ha mi ezt atvesszik, még miel6tt nalunk is
kdzpontilag bevezetné a minisztérium a tarsulasi targyalasok sikeres lezarasa
utan, akkor mar felkészilten tudunk az Ujabb tamogatasokra palyazni. A kérdés
az, hogy addig mibdl tudnank a tamogatasokat kifizetni.

A kodvetkezd kategoriakban van jelenleg lehetéség tamogatas igénylésére:

1. agrar-kdrnyezetgazdalkodas:

. agrar-kornyezetgazdalkodasi alapprogram;

. integralt névénytermesztési célprogram;

. 6kologiai gazdalkodasi célprogram;

. Erzékeny Természeti Terilletek programja;

. kiegészitd agrar-kornyezetgazdalkodasi tamogatasok.

2. kedvezétlen adottsagu és kornyezetvédelmi korlatozasok ala esd ter(i-
letek tamogatasa;

3. az EU kérnyezetvedelmi, allatjoléti és higiéniai kdvetelményeinek valo
megfelelés eldsegitése;

4. mez6gazdasagi terlletek erddsitése;
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5. korai nyugdijaztatas;

6. szerkezetatalakitas alatt allo, félig 6nellatdé gazdasagok tamogatasa;
7. termel6i csoportok létrehozasanak és mukodtetésének tamogatasa,
8. technikai segitségnyuijtas.

IV. SZOLGALTATO SZEKTOR
ES INFRASTRUKTURA

1. Lakas és kozlekedési halozat

A szolgaltatd szektor (a kdzgazdasagi szakirodalomban gyakran a ma-
radékelv alapjan értelmezett tercier szektor) a fejlett ipari orszagokban, de ma
mar Kelet-Kézép-Eurépaban és Szerbiaban is mind a foglalkoztatott-létszam,
mind a megvaldsitott GDP-részarany alapjan a nemzetgazdasag legnagyobb
szektorava valt. A statisztikai mutatok arra utalnak, hogy a régio szolgaltatd szek-
toranak teljesitménye ugyan még elmarad az EU-orszagok (mar a 60-%-ot is
meghalado) atlagatol, s6t még az 1991. évi bazisszinttdl is, am kdzvetlen
kornyezetéhez viszonyitva magasabb (Szabadka 31,01%, észak-bacskai korzet
28,23% a Vajdasag 24,41%), és egyértelmlien emelked6 tendenciat mutat. A
nemzetgazdasag ilyen mélyrehatd strukturalis atrendezédése azonban nem
csupan a szolgaltatasi szektor Snmagaban valo intenziv névekedése miatt fontos,
hanem sokkal inkabb a termel6éagazatokkal valo integracioja és kiegészitd volta
miatt is. A nemzetkdzi tapasztalatok ugyanakkor arra is utalnak, hogy a szolgal-
tatasok Szerbiaban még nincsenek kdzvetleniil kitéve az EU-csatlakozast el6-
késziteni hivatott egyre szabadabb piaci versenynek, és a feldolgozdiparral
szemben viszonylag védett szektornak szamitanak. Ez a jelenlegi elényds helyzet
azonban igen gyorsan meg fog valtozni, amint Szerbia is végrehajtja a szolgaltato
szektor privatizaciojat, és feloldja az azt vedd piaci kotottsegeket. Ugyanakkor az
egységes eurodpai piac pozitiv hatasa is erételjesebben fogja majd érinteni a
szektort, hiszen Szerbia (és azon belll a regid) meglévé komparativ elényei
(elényos foldrajzi helyzet, jo infrastruktura és logisztikai hattér, képzett, motivalt
és olcso munkaerd stb.) elétt kivalo kitorési lehetéségeket nyit meg.

1.1. Lakasellatottsag és lakaskultura

Vajdasag és azon belll a régio lakasellatottsaga - az elmult krizisidészak
folyaman a lakasallomany felujitasa/bdvitése terlletén (is) eldallt stagnalas
ellenére — még kielégitének tekinthetd, lakaskulturaja pedig viszonylag magas.
Az elmult 80-100 év folyaman ugyan a kdzds haztartasokban élék szama
jelentésen csokkent (1921-ben 4,7 16, 2002-ben 2,9 ), a tartomanyban hasz-
nalatban lévé kb. 5 500 000 m? lakoéfelliletd, kb. 750 000 lakas 6sszességében
kielégiti az igényeket. Tulnyomo resziik (480 000 lakas) mar az 1960-80-as évek
folyaman éplilt, és csak alig kb. 100 000 lakas szarmazik az 1918. elétti idokbdl,
ezert lakaskultura tekintetében a vajdasagi lakasallomany viszonylag korszertinek
tekinthetd: kdzel 85%-a dsszkomfortos (folyoviz, flirdészoba, mellékhelyiségek)
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tovabbi kb. 10%-a pedig félkomfortos (viz és villanyaram). Ertelemszer(ien e
tekintetben is a varosokban és nagyobb/rendezettebb telepliléseken jobb a
helyzet, mint a kistelepuléseken és a ruralis terlileteken. Sajnos, a lakasallomany
tartomanyon bellli minéségi megoszlasarol nincsenek publikalt statisztikai kimu-
tatasok, am kdzismert, hogy Eszak-Vajdasag ilyen szempontbol is mindenképpen
a szerbiai és a vajdasagi atlag felett all.

Ki kell itt emelni, hogy a korabbi (Nagy)Jugoszlaviat az 1960-80-as években
ugyan elkerulte a Kelet-Eurépaban az akkori szovjet mintara eluralkodott t6-
meges, egyen-tipusu hazgyari (panel-rendszert) lakasépitési hullam. Ennek elle-
nére a regio teruletén azért - mind a korabeli kiil/kertvarosi individualis lakohazi,
mind a varosi/lakotelepi sokemeletes tarsashazi épitészetben - nagy gyakori-
saggal fellelheték a kor épitdiparanak jellegzetes hianyossagai: a nem racionalis
térbeosztas, a rossz hé- és hangszigetelés, a beépitett anyagok nem megfeleld
minésége és rovid élettartama, a nem szakszer(, fellletes munka és elégtelen
technologiai fegyelem, valamint a sok éven keresztll elhanyagolt/elmulasztott
karbantartas is. Mar alig néhany évtizedes hasznalat utan szamos ilyen lakéépulet
szorul rovidesen igen jelentds terjedelmd felujitasra. Sulyos problémat jelent ma
mindenekelétt a sziikebb Szerbiaban, de a viszonylag rendezettebb és fegyel-
mezettebb Vajdasag, sét az észak-vajdasagi régio terlletén is a térségfejlesztési,
valamint a tertlet- és varosrendezési tervek elbirasainak gyakori semmibevétele:
a nagyszamu és gyakran igen nagy értékl illegalis lakoéplulet és ipari létesitmény
utodlagos legalizacioja és infrastrukturaval valo ellatasa jelentés (tobblet)kolt-
ségekkel, sét gyakran szinte megoldhatatlan miszaki problémakkal is jar.

1.2. Kozlekedés, aruforgalom és logisztika

Az észak-vajdasagi régid Szerbia kapuja Europa felé. A transzeuropai kéz-
lekedési haldzat tiz multimodalis paneurdpai kdzlekedési folyosoja kdzil a région
athalado - az Eurdpat Kozel-Kelettel 6sszekdtdé London-Bécs-Budapest-
Zagrab-Belgrad-lIsztambul szarazfoldi, a (Rajna-)Duna folyami kozlekedési, a
Belgrad-Bar adriai transzverzalis, és az Ujra felértékel6d6é Temesvar-Zagrab-
Fiume - utvonalak keresztez6dése szinte megkerllhetetlen geopolitikai jelentd-
ségu eldnyt jelent a régid szamara. Ugyanakkor azonban igen gyorsan és jelentds
mértékben fel fog értékelédni a vasuti, a folyamhajozasi, valamint a zombori és
a szegedi repliléterekre tamaszkodo légi kdzlekedés jelentdsége is, és az azokat
kiszolgalo szallitmanyozo, logisztikai €s egyéb kisegitd jellegli szolgaltatasok
tevékenységi kore.

A tulnyomorészt kifejezetten tranzitjellegl személy- és aruforgalom 6nma-
gaban ugyan nem jelent a régio gazdasaga és lakossaga szamara kimutathato
kozvetlen elénydket, mert az athalado tranzitfolyosok pozitiv politikai, gazdasagi
és kulturalis integrativ hatasa csupan akkor teljesedhet ki, ha azokra egészséges
és mukodokeépes lokalis-regionalis gazdasag, és egységes bels6 kdzlekedési
és logisztikai halozat épul. A kdzlekedési és aruforgalmi infrastrukturarendszerek
folyamatban 1év6, europai léptékl atértékelése és atrendezédése, valamint a tel-
jes jarmupark ahhoz kapcsoldédo kontinentalis méret( atalakitasa és felujitasa
hatalmas t6keberuhazasokat, nemzetkdzi 6sszefogast, széleskorl és mélyrehato
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gazdasagi strukturavaltast jelent, mely a régio szempontjabdl is oriasi fejlesztési
kitorési lehetéségeket jelent.

1.3. Nemzetkozi (tranzit) kozlekedés és aruforgalom

Az elmult évtizedekben Europa-szerte jelentésen megnétt mind a személy,
mind pedig az aruforgalom. Mindenekelétt a személygépkocsik szama és a vellk
megtett utazasok gyakorisaga és hossza emelkedett rohamosan, de folyama-
tosan emelkedik a legi kdzlekedés teljesitménye is. A gyorsan ndvekvd kdzleke-
dési igények kielégitésére autopalyak és kdzutak épitésével reagaltak a
kormanyok, a vasuti kdzlekedés viszont egyre inkabb elveszitette korabbi
jelentéségeét. A vasut piaci versenyképessége is romlott, mert a modern terme-
Iésiranyitasi €s logisztikai rendszerek a rugalmasabb, individualizalt személy-
szallitasi és a kisért aruszallitasi megoldasokat helyezték elétérbe. Ez a jobbara
onceélu fejlédés nagyfoku energiapazarlast, sulyos kérnyezeti artalmakat és a
kdzutakra koncentralodo kdzlekedés externalis kdltségeinek az allamhaztar-
tasokat egyre jobban nyomaszto névekedését okozta. Az EU ugyan mar igen
koran (1965-ben) megfogalmazta a kézos kdzlekedéspolitika alapelveit, és
jelentds erdfeszitéseket tett a vasuti kozlekedés és aruszallitas piacképes-
ségenek visszaallitasara, a belvizi és tengeri szallitas részaranyanak novelésére,
valamint a nem kisért (de mar a kozeljovében egységes muholdas rendszer utjan
ellendrzétt) inter- vagy multimodalis aruforgalom rendszerbe allitasanak erdeke-
ben - de mindmaig nem tudta megzabolazni az agazat extenziv és dncélu fejl6-
dését. A késdbbiek soran (a fenntarthato fejlédés és a fenntarthaté mobilitas
eérdekében) a tdbbszor atirt és szigoritott kdzos kdzlekedéspolitika részekent
kerult megfogalmazasra a Transz-Europai Halozatok (TEN) utvonalrendszere is,
amely mara mar elsdrendU jelentésegU, kontinentalis méretl térségfejlesztési
alapkoncepcioként valt kdzismertte.

A transzeuropai kozlekedési halozat Kozep-Kelet-Europan és a Balkanon
keresztll biztosit kijaratot az EU-magterllet szamara az Adria és a Dél-Balkan
tengeri kikdtdinez, és kapcsolatot a Kozel-Kelet felé (1. abra). A régid szamara
elsérendl jelentdségli komparativ geopolitikai elény a teriletén athaladd, igen
nagy gazdasagi jelentéségli, a Bécs-Budapest-(Szeged-Szabadka-)Belgrad-
Nis-Szaloniki/lsztambul kdzuti/vasuti és a térségére tamaszkodd 10. szamu
korridor, és az igen fontos, 8. szamu (Rajna-Majna-)Duna-Fekete-tenger nagy
belvizi kozlekedési korridor. Sajnalattal kell megallapitani, hogy a halozat - a
Trieszt, Fiume (Rijeka) és PloCe adriai kikotékhoz csatlakozo, erésen felértéke-
[6dott kbzép-europai transzverzalis utvonalak mellett - a jelenlegi politikai és
mUszaki korlatok miatt mar nem igazan szamol a Bar kik6tét a kdozos paneurdpai
rendszerbe integralé (Budapest-Szabadka-)Belgrad-Bar vasutvonallal.

Az aruforgalom kontinentalis |éptéku strukturalis atrendezédése nem kertilte
el a szerbiai gazdasagot sem. Az 2. abra igen szemléletesen mutatja a szerbiai
aruszallitasok volumenének és belsé szerkezetének az 1950-1990 kdozotti
idészakban végbement valtozasait, és - bar a belsé megoszlas trendjei a ké-
sObbiek soran mit sem valtoztak - az orszag gazdasagat az 1990 utani, s
mindmaig sujto valsag mélységét is.
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1. abra
A régidt integral6 transzeurépai kbzlekedési halozat
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2. abra
Szerbia aruforgalmanak valtozasa és megoszlasa az 1950-1990 ko6zétti idészakban
(megvaldsitott 10° tkm)
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Forras: a belgradi CIP-intézet kdzlekedés-stratégiai tanulmanya (2002).

A korridorok terllet- €s teleplilésfejlesztési hatasai ellentmondasosak. Nagy-
sagrendileg (kapacitasban, mindségben, sebességben) javitjak a fdvarosok ko-
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zOtti nemzetkézi kdzlekedés atjarhatdsagat, és ezzel magukhoz vonzzak a
gazdasagi (termel6, kereskedelmi, logisztikai) vallalkozasokat, és azokon
keresztll a miikddo tokét és a képzett, fiatal munkaerét. igy a korridorok mentén
a GDP-termelésben kiemelkedo terlletsavok, autopalyak melletti kontaktzonak,
a korridorok talalkozasi/metszés-pontjaiban pedig kimagaslo teljesitményl nagy
energiaju kézpontok alakulnak ki. Ugyanakkor azonban a korridorok a viszonylag
igen nagy tavolsagban is érvényestild elszivo hatasukkal meggyorsitjak a tavolabb
fekv®, periférikus vidéki térségek kilrtlését, leépllését - és ezzel végered-
meényben novelik a nem kivanatos tertleti killénbségeket. Alapos és részletekre
kiterjed6 hatastanulmany keretében kell megvizsgalni, hogy vajon a régiot at-
metsz6 két korridor elszivo hatasa milyen mértékben fog kihatni az észak-banati
térség egyébkeént is hatranyos helyzetére, és az ottani (f6leg magyar) populaciot
terheld intenziv (javarészt a gazdasagilag fejlettebb Bacska felé iranyulo) el-
vandorlasi jelenségre.

A kozlekedési és logisztikai szakemberek a kdvetkezd évekre az aruszallitasi
igények egyre intenzivebb névekedését josoljak. Ennek f6 okaiként a piacok
globalizaciéja mellett a korszerl gyartas- és kereskedelem-szervezési eljarasok
elterjedését (pl. készletszegény gyartas, a just-in-time elvl, azaz piackész, és
éppen idében torténd beszallitas), valamint a késztermékek gyartasi mélysé-
genek csokkentését, és ezzel egyidejlleg az out-sourcing (kiszerz6dés,
vallalkozasba adas) aranyanak ndévekedését emlitik.

Szerbia mielébbi EU-csatlakozasa miatt, de az ebbdl adodo geopolitikai
elényok valorizalasa érdekében is, a kdzlekedési infrastrukturak és az aruszallitasi
logisztikai szervezés é€s menedzsment terlletén igen hatarozott és jelentés
méretu fejlesztéseket kell, hogy megvalositson, mert:

* igen hatékonyan biztositania kell az orszagot atszeld kozuti, vasuti és vizi
transz-europai kozlekedési folyosok atjarhatdsagat és infrastrukturahatterét;

e a vasuti kozlekedés helyzete Szerbiaban katasztrofalis (a személy- és
teherkocsik eldregedtek, a vasutvonalak jelentés részén sebességkorlatozasokat
kellett bevezetni, a rendelkezésre allo forrasok nem elégségesek a vasuti infra-
struktura és a goérdiléanyag fenntartasahoz, a kiszolgaldé gordildipar pedig gya-
korlatilag 6sszeomlott). Ezért halaszthatatlanna valt a vasuti infrastruktura és
gordildanyag slirgds felljitasa, a vasuti kozlekedés mélyrehatoé reformja (minde-
nekel6tt a vasuti infrastruktura és kdzlekedés szétvalasztasa), és a kiszolgalo
gorduldipar céltudatos/szelektiv talpra allitasa;

¢ elengedhetetlenné valt olyan, a kézuti teherszallitassal szemben verseny-
képes alternativat jelentd, hatarokon atnyuld intermodalis kdzlekedési folyo-
sok/rendszerek kialakitasa (raklapos/konténeres szallitas, Ro-La rendszeru
gordulé orszaguti technika, autoszallitd vonatok szervezése és inditasa stb.),
amelyeknél az aruszallitas élvez elsébbséget, a kdzuti, vasuti és vizi utvonalak
Osszekapcsolodnak, és a hatékony kapcsolathoz sziikséges terminalok is ren-
delkezésre allnak;

* a teherfuvarozasban évszazadokig uralkodott az energiatakarékos vizi
szallitmanyozas. Az elmult évtizedekben ez az agazat Szerbiaban is sulyos
problémakkal kiizd (a hajoallomany lecsokkent és a szakképzett hajos személy-
zet szama is drasztikusan visszaesett, a fejlesztések messze elmaradtak a tobbi
kézlekedési szektorban végbement technikai fejlédéshez képest), pedig az
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intermodalis kdzlekedési rendszer megvalositasanak egyik legfébb akadalyat
éppen a hianyzo 6sszekodttetés jelenti a vasutak és a vizi utvonalak koézott.
Elengedhetetlenil sziikségessé valt a vizi kdzlekedés szlik keresztmetszeteinek
felszamolasa, a kozlekedési utvonalak, kikotok és szallitasi infrastrukturarend-
szerek slrgds fejlesztése. (Megjegyzés: Az EU ugy tervezi, hogy 2015-ig
erételjesen felfejlesztik a dunai aruszallitast, Ausztriaban a jelenlegi teljesitmény
haromszorosaval, évi 30 millid tonna aruval szamolnak és a tervek szerint a dél-
kelet-europai tranzit jelenlegi kb. 1 millié tonnanyi forgalma is jelentésen néve-
kedni fog. Masrészt a kb. 940 km-nyi, gyakorlatilag teljes hosszaban hajozhato
Duna-Tisza-Duna-csatornarendszer jelent oriasi belsd - és a Duna, Tisza, Szava
folyok nemzetkdzi forgalmara tamaszkodd - vizi kozlekedési/aruszallitasi
potencialt jelent a régidé szamara - 3. abra).

3. abra
Vajdasag nemzetkézi (Duna), bilateralis (Tisza) és belsé (Temes és DTD-csatorna-
rendszer) vizi kbzlekedési utvonalai

Hils e f

Forras: A belgradi Srbijavode KHT stratégiai fejlesztési terve (2002).

A régio szamara ezek az intézkedések igen perspektiv fejlesztési/kitoresi
lehetéségek, mert szamos terlleten csatlakozhat azokhoz igen elényos feltéte-
lekkel - lokalis, regionalis vagy orszagos, sét akar hataron atnyulé nagyrégios
Iéptékli fejlesztési projektek keretében. Fontos itt megemliteni a hataron atnyulo
egyuttmikddés és koordinacio slrgetd sziikségességét a szomszédos délma-
gyarorszagi regiokkal. (Az épuld szegedi repulétér kérdésében ugyan mar ko-
rabban egyeztetett a szabadkai és a szegedi 6nkormanyzat, de sem a szintén
épulében lévo szegedi Ro-La terminal, sem a szegedi kikétdé tgyében ilyen
egyeztetésre a szabadkai é€s a zentai 6nkormanyzatokkal mindeddig nem kertlt
sor.)

1.4. Tavolsagi/lokalis kozuti kdozlekedés és infrastruktura-hattér

Vajdasag, ill. azon belll a régié uthalozatanak fedettsége és kiépitettsége
viszonylag magas. Az 5901 km korszer( burkolatu kézut (1573 km féut, 1799
km regionalis, 2539 km pedig lokalis jelentdségu), kb. 345 km/lakos és 3,6
km/km? fedettsége eré6sen meghaladja a megfeleld szerbiai fajlagos mutatokat,
és kozel azonos nagysagrendl a magyarorszagi uthaldzat fedettségével. Allapota
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azonban messze elmarad a kivanatostol, hiszen mar évek 6ta a sziikséges
eszkdzOknek csupan téredéket forditjak karbantartasi munkakra. Ugyanakkor az
elmult évtizedekben a jarmuallomany tdbbszdrosére ndvekedett, a kdzutak
fenntartasara forditott dsszeg realértéke viszont gyakorlatilag nem emelkedett. A
tébbnyire ruralis jellegud, nagykiterjedésu, viszonylag alacsony lakossagstriiségu
vajdasagi telepulések kozterlleti (utak/utcak, terek) fedettsége ugyan kielégito,
de azok kiépitettsége €s muszaki allapota kifejezetten rossz. Pl. a régio leg-
urbanizaltabb teleplilése, az 1007 km? terlletet feldlelé Szabadka 377 km-nyi
940 utcajanak kdzel 40%-a jelenleg is kemény burkolat nélkili, de a kdzségi
onkormanyzat kezelésében lévé kb. 312 km lokalis/beko6td uthalozat 57%-a is
kemény burkolat nélkuli foldut! A régi¢ szerényebben urbanizalt, kisebb, kifeje-
zetten ruralis jellegu teleptlésein a helyzet vélhetéen sokkal rosszabb.

A 19. szazad végeén kiépitett szabadkai csomopontu kelet-nyugati (Temes-
var-Szabadka-Zombor-Zagrab-Fiume) és észak-déli (Bécs-Budapest-Sza-
badka-Zimony/Belgrad) f6 vasuti palyak, majd a rajuk csatlakoz6 regionalis
palyarendszer 1914-ig Vajdasag, de féleg a régio terlletén igen magas vasuti
infrastruktura-fedettséget képviselt. (Vajdasag akkor az uj jugoszlav allamalakulat
vasut-technikailag messze legfejlettebb térsége volt.) Ez a kivalo infrastruktura-
hattér azonban id6kdzben erésen leépult és leromlott. Jelenleg csupan (a 10. sz.
korridor részét képezé) Budapest-Szabadka-Ujvidék-Belgrad vonal tartotta meg
kiemelt jelentéségét. A leromlott Szabadka-Szeged vonal alapos felujitast
igényel, a Zombor-Eszék-Zagrab-Fiume vonal pedig (a NATO-bombazasokban
megseérllt és még mindig lezart gombosi hid miatt) teljesen elveszitette korabbi
jelentéségeét. A nagyrészt felszamolt (Temesvar) Szabadka-Baja-Pécs vonalat
is gyakorlatilag teljesen ujja kell épiteni.

Vajdasag (és azon belll a régio) tavolsagi és belsé személyforgalmaban a
szervezett vallalkozoi rendszerek részvétele alig 40% kordli (azon beltl a vasuti
kozlekedés minddssze 8-9%-ra tehetd), kozel 2/3-at tehat az energiapazarlo és
koltségigényes individualis (tulnyomoreészt személygépkocsi) kdzlekedés teljesiti.
Avasti és a kozuti (autobusz) személyforgalom jarmUallomanya elavult, miszaki és
komfortszintje, valamint logisztikai hattere igen alacsony, sét kifejezetten rossz.

A régio teriletén csupan Szabadkan mukddik kdzizemi varosi és elévarosi
(tdmeg)kozlekedés. A szabadkai villamoskozlekedést még 1897-ben inditottak
el, és 1974-ben szlntették meg - tdbb visszaallitasi kezdeményezés ellenére -
ugy tdnik, véglegesen, szerepét a nem palyakdtott, és ezért rugalmasabb, de
kérnyezetterheld autobusz-kozlekedés vette at. A szabadkai varosi kdzlekedési
kozvallalat jelenleg 8 helyi (kb. 8 millic f6/év és atlag kb. 900 f6/06), valamint 13
elévarosi (300 000 f6/év és atlag kb. 350 16/6 teljesitménnyel) vonalat mikddtet
- sulyos gazdasagi, muszaki és logisztikai problémai ellenére - viszonylag
sikeresen.

2. Energiaszolgaltatas
2.1. Aramszolgaltatas és kozvilagitas
A Vajdasag és a régio telepuléseinek, lakossaganak villamos energia-

ellatottsaga - az 1950-es években végrehajtott atfogo elektrifikacio eredménye-
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ként - jelenleg igen magas, atlagos 95% feletti, a régio teleplléseken éld
lakossaga esetében pedig 98% feletti. A sietve kiépitett és idokdzben erésen
elavult alacsony feszlltségu aramelosztd halozat azonban - a gyakori tervsze-
rutlen bévitések, valamint a lakossagi, ipari és kisipari tevékenységek egyre
novekvd energiafogyasztasa miatt is - féleg a transzformatorallomasoktol ta-
volabb esd terlileteken, gyakran mar nem tudja biztositani a megfelelé minéségu
és biztonsagos aramszolgaltatast. Az 1980-as években megkezdett korszeru-
sitési akcio (megndvelt keresztmetszetl foldalatti kabelek, korszeril transzfor-
matoregysegek, kétoldali betaplalasi lehetéséget biztositd elosztohalozat), sajnos
a 90-es évek valsagos idészakaban megrekedt, és mindmaig fliggében maradt.
Sulyos problémat jelent a régioé szamara az is, hogy aramellatasat gyakorlatilag
kizardlag az Obrenovac-Ujvidék-Szabadka tawezeték nyujtia, mert a Szabadka-
Szeged(-Sandorfalva) tavwwezeték a Szerbiai Villanygazdasag egyetlen €16 kap-
csolata az europai elektroenergetikai rendszerrel, nem képvisel kdzvetlendl
bevetheto alternativ ellatasi lehetéséget a régio szamara (5. abra).

1. abra
A régio villamosenergia-ellatasi rendszere
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Forras: az ujvidéki Elektrovojvodina KHT tanulmanykotete (2002).

A régio kdzvilagitasi rendszerének kiépitése - az elosztohaldzat oszlopaira
telepitett vilagitotestekkel - gyakorlatilag az intenziv villamositassal egy idében,
parhuzamosan folyt (Szabadkan példaul mar 1896-ban felvaltotta a csupan
néhany éwel korabban lizembe allitott varosi gazvilagitast), igy a régio tele-
plléseinek, sét a kilterlleteknek kozvilagitasi fedettsege is igen magas (Sza-
badka kodzség teriletén példaul az utcahaldzat minden 70 méterén, 6sszesen
kb. 16 000 vilagitotest van telepitve. A kdzvilagitas miszaki allapota azonban
elavult (75-80%-a igen rossz fotometriai hatasfoku higanyégo), ezért, és a nem
kielégitd karbantartas miatt rendelkezésre allasa igen alacsony, atlagosan mind-
Ossze 70-75%-0s. Az utdbbi években a régio tdbb telepllésén késziiltek prog-
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ramok a koOzvilagitasi rendszerek - az energiatakarékosabb, korszerid vila-
gitastechnika megtakaritasaibol (6n)finanszirozott - korszerisitésére, de azok
megvalositasara (az athidalo finanszirozas problémai miatt)még nem kertilt sor.

2.2. Vezetékes gazszolgaltatas

Szerbia teljes foldgazellatasa (hiszen a teljes fogyasztasnak mindossze kb.
11%-a hazai eredetl) gyakorlatilag a Magyarorszagon keresztiil érkezé orosz
importbdl szarmazik (2. abra). A gazvezeték eredetileg Szerbia és Bosznia-
Hercegovina igényeit volt hivatott kielégiteni, és az észak-vajdasagi régio szamara
csupan igen korlatozott fogyasztast engedélyezett. Az utdbbi években a
korlatozasokat feloldottak, és a régio foldgazellatasa zavartalanna valt, sét az
elosztohaldzat tovabbi bévitése és Uj fogyasztodi térségek csatlakoztatasa is
folyamatban. A kiépitett foldgazszolgaltatd rendszer csupan Szabadka kdzség
tertletén tobb mint 3000 egyéni fogyasztd szamara biztositja a gazellatast, a
tulnyomorészt szintén foldgaztizelésl tav-hdszolgaltatd haldzat altal ellatott
tovabbi kb. 9000 egyéni fogyasztoval egyltt - a kdzlleti és ipari létesitmények
mellett - jelenleg Szabadka lakossaganak kozel 1/3-at latja el héenergiaval.

A régio szamara a folyamatos gazellatas igen nagy jelentéségu kérdés, mert
(a boszniai, majd ujabban a montenegroi szénszallitasok leéplilésével) a gaz-
vagy tav-hdellatast nem élvezd lakossag energiahordozo-ellatasi forrasai erésen
beszlkiltek, hiszen még a kiesd szénszallitasokat felvalto tlizifat is tavoli, dél-
szerbiai forrasokbdl kényszeril beszerezni.

2. abra
Szerbia foldgazellatasat biztosité gerincvezeték és elosztohaldozat

Forras: A belgradi Srbijagas KHT cégismertet6 kiadvanya (2005).
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A kozeljovében megoldodni latszik az oroszorszagi gazimportot erésen
terhel6 igen jelentés szezonalis kilonbségek kérdése is (a téli fogyasztas ugyanis
kozel négyszerese a nyari igényeknek!). Az eredeti tervekhez képest megkésve
ugyan, de remélhetéleg mar 2007/08-ban fokozatosan feltoltik majd a
Becskerek kornyéki Udvarnok (Banatski Dvor) kdzelében éplld, dsszesen kb.
800 000 m3-es (a kb. 2,44 millio m3/év foldgazimport kozel 1/3-at kitevd)
foldalatti kiegyenlité gaztarozot. Remélhetdleg tovabb javitia majd az orszag
foldgazellatasat a Bulgaria fel6l az orszagos gerincvezeték déli végpontjara
csatlakozo Dimitrovgrad-Nis alternativ betaplalé foldgazvezeték is, amelynek
Uzembeallasat szintén 2008-ra tervezik.

2.3. Tavhoészolgaltatas

A 44 vajdasagi kdzségbdl 20-ban nem muikddik tavhészolgaltatas, 16
kdzségben pedig kisméretl (5 km alatti) halézat van Gzemben. Jelentésebb
fedettségu, viszonylag korszerl és a magasabb komfortszintli kbzlizemi ellatast
biztosito tavhészolgaltatas (a meglévd halozatok 92,3%-a) Obecsén, Becske-
reken, Ujvidéken, Pancsovan, Zentan, Zomborban, Mitrovican és Szabadkan
mukodik. A vajdasagi telepulések tavhdszolgaltatasi tertleti fedettsége 18,6%,
lakossagi fedettsége pedig 25% kordli.

A vajdasagi tavfitémuvek atlagéletkora 20 év feletti (a szabadkai pl. 1963
ota Uzemel megszakitas nélkll). Magas komfortszintje és kiemelt kdrnyezet-
védelmi jelent6sége ellenére (a korabbi igen sulyos téli flistszmog-kepzddést
ugyan jelentés mértékben csdkkentette) a legsziikségesebb (mindenekelétt a
leadott/felhasznalt hémennyiség individualis mérését és szamlazasat biztosito)
korszerusitési beruhazasokon kivul sehol sem tervezik a sziikebb belvaros és az
ellatasba mar bevont néhany kulterlleti ipari/szolgaltatasi csomoponti térség
jelentésebb bovitését. A kifejezetten kertvaros jellegli kulvaros-részek csekeély
héenergia-sirisége meg sem kozeliti a tavhészolgaltatas gazdasagi megala-
pozottsaganak (kb. 20 MW/km?) altalanosan elfogadott kiiszobértékét. Helyette
a legujabb varosrendezeési tervek is inkabb - a csekély lakossagsuriségeket
jobban eltlré, kdnnyebben bdvithet6 és a tavhdszolgaltatast jol kiegészit6, azzal
parhuzamos egységet alkotd - nagy fedettségu, korgyliris rendszeru foldgaz-
halozat kiépitését helyezik elétérbe. Esetenként ugyan egy-egy jelentésebb ipari
kazanrendszer vagy lokalis erému-kapacitas jobb kihasznalhatésaga érdekében
felmeril ez a lehetdség is, am a fentiek miatt a régié egyéb telepilésein sem
tervezik a kdzszolgalati jellegl tavhészolgaltatas bevezetését és rendszerbe
allitasat.

2.4. lvovizellatas és szennyvizkezelés

A 2 120 000 lakosu Vajdasag AT teruletén 45 kozseg Osszesen 465 tele-
pulest olel fel. A kozsegek atlagos lakossagszama 47 000 f6 kordl van (Ujvidéek
nélkll kb. 41 000), a telepliléseké pedig atlagosan kb. 4600 {6 (Ujvidék nélkiil
kb. 4000). A lakossag ivovizellatasa 396 teleplilésen 339 kdzlizemi vizmu altal
torténik, amelyek 47%-a kdzvallalatok, 53%-a pedig a helyi k6zossegek (féleg a
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kisebb teleplléseken) hataskorébe tartoznak. A vizvezeték nélkili, 69 telepulést
feldleld csoportot foként a 100-6000 lakosu kisebb telepllések képezik. Vala-
mennyi 10 000 lakosnal nagyobb vajdasagi telepullésnek kiépitett kdzlzemi
vizmive van. A vizvezetékkel ellatott teleplléseken él Vajdasag lakossaganak
96%-a, és a lakossag 91%-at kdzlizemi vizmu latja el ivovizzel. A lakossag tobbi
része nyilvanos kutakbol és sajat kutjaibol nyeri a vizet. A régio jelenlegi ivoviz-
ellatottsaga egészében magasabb a vajdasagi atlagnal.

2.5. Vizkitermelés és vizbazisok

Vajdasag teriletén a vizellatas szinte kizarolag a felszin alatti vizek igény-
bevételével és - az ujvidéki vizmUlvek vizgy(ijté teriletén - a Duna menti parti
szlirésbél torténik. Jelenleg kb. 6600 I/mp (570 000 m3/nap) 6sszkapacitassal
46 lokacion 1800 kut mikodik (3. abra).

3. abra
Vizkitermelési adatok k6zségek szerinti megoszilasa
Vajdasag tertiletén (I/mp)

B

F

Forras: A 7 Tisza menti magyar 6nkormanyzat szamara német allami tamogatassal készlilt Die
Wasserversorgung der TheiBregion in Serbien c. tanulmany (2003).

Vajdasag tertletén lakosonként atlag kb. 270 1/f6,nap vizet termelnek ki,
ennek kb. 58%-at a haztartasok (142 |/f6,nap), kb. 19%-at pedig vallala-
tok/intézmények fogyasztjak, a fennmarado 23% pedig veszteségkent (fizikai
veszteseg, illegalis fogyasztas) van kimutatva. A kimutatott fajlagos vizfogyasztas
térségenkeént igen nagy (1:5 nagysagrendd) eltéréseket mutat, és a haztar-
tasonkeénti atlagos vizfogyasztas is igen széles hatarok kozott (75 és 200 /16,
nap) mozog.

Annak ellenére, hogy a térségen két igen nagy vizhozamu folyam (a Duna
és a Tisza) is athalad, a folyamatosan csékkend csapadék-utanpotlas mellett,
mar a jelenlegi igen magas kitermelési szint is erésen tulterheli a térség vizado
kapacitasait, ami - mindenekelétt a régio terliletén - a piezometrikus talaj-
vizszintek erdteljes és mind nagyobb sullyedését eredményezi. Kiléndsen ki-
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fejezett ez a jelenség az ENSz altal mar néhany évvel ezel6tt félsivatagos terlletté
nyilvanitott Duna és Tisza k6zo6tti Homokhatsagnak a hataron atnyulo észak-bacs-
kai térségében: csupan az 1960-1990-es idészakban kimutatott talajvizszint-
csokkenés Szabadkan 15-30 m, Becsén 14 m, Verbaszon, Kulan pedig 30 m
feletti volt (4. abra). A legujabb magyar teriletfejlesztési program keretében
tervezett déli Duna-Tisza-csatorna ugyan a hozza kapcsolddo viztarozo rendsze-
rekkel egyltt az elkdvetkez6 évtizedek soran remélhetdleg biztositjia majd a ki-
emelten veszélyeztetett homokhatsagi térség okologiai és vizhaztartasi egyen-
sulyanak helyreallitasat, sét az dntdzéses mezdgazdasagi termelést is - annak
varhato vajdasagi/észak-bacskai hatasmechanizmusat még nem vizsgalta senki.

4. abra
Vajdasag és a régio alapvetd hidrogeoldgiai jellemzdi

N

Az elérejelzések szerint a 2020-ig terjedd terviddszak végére Vajdasag
tertletén kb. 11 000 I/mp vizet kell majd biztositani (a vizszegény Szabadkan a
jelenlegi 342 helyett 480

Az elérejelzések szerint a 2020-ig terjedd tervidészak végére Vajdasag
tertletén kb. 11 000 I/mp vizet kell majd biztositani (a vizben szegény Szabadkan
a jelenlegi 342 helyett 480 |/mp-t). Ez mar nem lesz lehetséges a felszin alatti
vizek kitermelésének novelésével, hanem a Duna, a Szava és a Tisza mentén (a
legveszélyeztetettebb észak-bacskai térséghez sajnos viszonylag tavol eso) uj,
parti szlrésU vizbazisokat kell majd kialakitani és termelésbe vonni.
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A jelenlegi vizellatas alapjat képez6 vajdasagi vizbazisok olyan felszin alatti
vizek, amelyek a hasznositasi feltételek tekintetében (elsésorban kapacitas és a
nyersviz minésége tekintetében) kielégitik a helyi sziikségleteket. Ezek elvben:

a. a 60 m mélysegig terjedd talaj- és szubartézi,

b. a 300 m mélységig terijed6 szubartézi és artézi, ill.

c. a 400 m feletti mélységl termomineralis jellegu rétegvizek.

A talaj- és szubartézi rétegvizek alapvetd jellegzetessége, hogy a csapadék
és a felszini vizek/vizfolyasok kozvetlen hatasara potlodnak. Az ezekre a vizkész-
letekre telepitett viztermeld létesitmények nagyobb kapacitasuk, min az artézi ré-
tegvizek, és a nyersviz minésége is viszonylag egyszerl kezelést kdvetel. Mas-
részt viszont a vizkészleteket er6sebben veszélyeztetik a potencialis felszini
szennyezOk, ezért hatékonyabb egészségligyi védelmi intézkedéseket ige-
nyelnek.

Az artézi rétegvizek a vajdasagi feltételek kdzott gyakorlatilag nem ren-
delkeznek utanpdétlassal, vagy pedig igen lassan Ujulhatnak meg. Ezért az ilyen
vizbazisok kapacitasai viszonylag igen alacsonyak. Az artézi rétegvizekb6l eredd
nyersvizek mindsége ugyan joval 6sszetettebb kezelést igényel, de ugyanakkor
az ilyen vizkészletek egészségligyi veszélyeztetettsége viszonylag kisebb, mint a
talaj és szubartézi rétegvizeké. Sajnos, Vajdasag tertiletének egyes részein (de
a régio térségeének tulnyomo részén is) a nyersvizekben mindkét vizado ba-
zisréteg természetes tulajdonsagainak eredményeként arzén jelentkezik. Ennek
atermészetes szennyezésnek a megjelenése rendszerint kiilon kiegészitdé keze-
Iést igényel. Durva becslések szerint ugyan a vajdasagi termomineralis viztarta-
lékok geotermikus potencialja igen jelentés (kb. 120-200 GJ/6 nagysagren-
di),azok kozvetlen energetikai hasznositasat azonban koriiményesseé teszi a
viszonylag alacsony (tdbbnyire 38-43°C és csupan néhany lokalitason 60 °C
feletti) kitermelhetd vizhémérséklet. Ezért a régio teriletén a termomineralis
vizforrasokat mindenekeldtt turisztikai/rekreacios és balneologiai célokra lehet
forditani, mig termoenergetikai potencialjuk hasznositasa csupan masodlagos
jelentéségu lehet.

2.6. Vizkezelés

Eredeti allapotukban a kitermelt nyersvizek nem felelnek meg az ivovizekre
el6irt minoségi felteteleknek, ezért elengedhetetlendl szikkséges azok megfelel
(elé)kezelése (5. abra). Sajnos, a legtdbb vajdasagi vizszolgaltatonal - a kdtelezé
klorozas kivételével - a komplex vizkezelés altalaban elmarad.

Vajdasag teruletén, a térseg kiépitett ivoviz-halozati fedettsége 92% feletti,
és gyakorlatilag minden jelentésebb telepllés kozizemi vizellatasi vizbazisain
miikddnek (Szabadka, Apatin, Szond, Bezdan, Palanka, Topolya, Obecse, Beo-
csin, Kevevara, Ujvidék, Hodsag, Pancsova, Ruma, Zombor, Mitrovica, Szabad-
ka, Titel, Verbasz) féleg a vas, a mangan €s az ammonia kivonasara tervezett
ivovizkezeld és el6készitd berendezések. Ezek a berendezések altalaban eleget
tesznek kiindulo tervezési feltételeknek. Mikodéstik tekintetében sem mertlnek
fel sulyosabb problémak (igaz, hogy egy, a kézelmultban kézzétett felméres
szerint a 45 vajdasagi kdzség kozll 38-ban az ivoviz legalabb egy paraméter
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