A rendelkezéslnkre allo statisztikai adatokat figyelembe véve a legfontosabb
tennivalok a 2006-2010 kdzdtti idészakban orszagos szinten:

- Novelni a fixtelefonvonallal valo ellatottsagot a jelenlegi 31%-rol 47%-ra;

- Az ikertelefonok szamat 5% ala csOkkenteni a jelenlegi 47%-rdl;

- Novelni az internetfelhasznalok szamat legalabb 30%-ra a jelenlegi 11%-
rol;

- Novelni a szélessavu internetelérések aranyat legalabb 30%-ra;

- Elektronikus kormanyzat bevezetése.

A legfontosabb tennivalok a 2006-2010 kozdétti idészakban vajdasagi
szinten:

- Felmérést végezni, kulénds tekintettel magyar intézményeinkre (statisz-
tikak, felmérések, tanulmanyok);

- Novelni a k6zo6sségi elérést eMagyar pontok szamat illetéen; minden
magyarlakta telepllésen legyen legalabb egy eMagyar pont;

- Az eMagyar pontok eszkdzfejlesztése, a szamitdogépek szamanak ndve-
lése, folyamatos muszaki karbantartasa és fejlesztése;

- Tartalomfejlesztés az eMagyar pontokon;

- Informatikai képzések és taborok szervezése;

- IKT szektor befektetéseit 6sztdondzni. Informatikai befektetéseket serkenté
Uzletember-talalkozokat szervezni;

- A digitalis szakadék csokkentése; a szamitdgép és az internet hasznala-
tanak serkentése kilondsen a hatranyos helyzetben €16 lakossag, illetve az id6-
sebb generacio esetében;

- Megfelelni az informacios tarsadalom kihivasainak.

6. Ildegenforgalom, turizmus és vendéglatas

Szerbia az elmult tizenot év politikajanak koszdnhetden elvesztette dsszes
tengeri kijaratat, és ezzel - magatol értetédden - a tengerparti turisztikai dve-
zeteket is, ami a korabbi Jugoszlavia nemzeti termékének jelentds részét adta.
Az elmult 6tven évben éppen az Adriai-tenger kozelségének miatt fejlesztettek
csak nagyon alacsony szinten a szerbiai belféldi turizmust. Vajdasagban az elmult
évtizedekben a turizmust elsésorban a vadasz-, gyogyfurdé- és kis mértékben a
varosokat latogato, kulturalis jellegli turizmus jelentette. Az orszag szamara fontos
a turizmussal kilféldrél bearamld bevétel, ezért a szerb kormany is prioritasként
tdzte ki a turizmus fejlesztését. Egy kulféldi tanacsadod céggel kidolgoztattak
Szerbia Turisztikai Fejlesztési tervét, amely meghatarozza a fejleszthetd részeket,
és a fejlesztéshez stratégiat allit fel.

6.1. Idegenforgalmi vonzas - Bevasarloturizmus a hatar mentén
A turizmus teljesen mas értelmezést kap, ha a hatar menti régio szemszo-

geébdl vizsgaljuk. Az orszaghatarok megléte eleve mas hozzaallast kdvetel meg.
A hatar egymastol, ha nem is nagymértékben, de eltérd, fejlettebb, esetleg fejlet-
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lenebb terlleteket valaszt el. Klildnodsen fontos a turizmus szerepe szomszedos,
fejlettebb régiok esetében, ugyanis egy jol dsszeallitott turisztikai program-
csomaggal jelentésebb toke csalogathato at, igy valdjaban a turizmus kitorési
lehetbséget jelent a fejletlen régiok szamara (Boros L. 2002).

A turizmus sajatsagos formajat képezi a bevasarloturizmus, s altalaban a
hataratkeldhelyek kozelében 1évd teleplilésekre jellemzd. Hatarrégionkban
Szabadka profital leginkabb beldle. Igen széles savban érezteti hatasat: a hazai
fogyasztok gyenge vasarloerejét gyakran erositik szegedi, sét budapesti vasarlok
is. llyen esetekben vonzo tényezdk az arak, a nagy aruvalaszték, a jo minéség,
esetleg bizonyos arucikk hianya, illetve beszerzési nehézségek a szomszédos
orszagban. Szamunkra elsésorban a magyarorszagi vasarloeré a legkifeje-
zettebb, ez jelzi a gazdasagi helyzetet, pontosabban az életszinvonalat. Konkrét
statisztikai adatok hianyaban nehéz a folyamat preciz és targyilagos lekovetése,
viszont a mukodo, uj keletli gazdasagi agazat létezése, fontossaga és gaz-
dasagra gyakorolt hatasa nem vitathato. Valojaban kétiranyu turisztikai mobili-
tasrol beszélhetiink a bevasarloturizmus hatarrégiora kivetitett példajan. Még-
pedig Szeged-Szabadka, illetve Szabadka-Szeged iranyu bevasarlas-szandéku
mozgast jegyezhetiink, ahol kdzponti szerepet jatszik a horgosi és kelebiai
hataratkeld. Szeged nem kiindulépontot és végallomast képez; gyakran csak a
hatar kozelségének kdszonhetden tranzit szerepet tolt be, és mintegy tolcsért
képez Magyarorszag északi részei és a deélvidék egyes vonzaskorzetei - ese-
tinkben Szabadka - kdzott. Elsdsorban a textil és a labbeli araban vannak je-
lentésebb kilénbségek, ezek gyartasaban jobbak is vagyunk, de gyakran csak
a miatt van, mert kdzelebb vannak azok az orszagok, ahonnan a beszerzéink
olcsobban hozzajuthatnak a minéséges arukhoz. A feketegazdasag itt is vissza-
koszon. A sok, hatarovezetben €l6 munkanélkili, kihasznalva a hatar adta
lehet6ségeket, kulfoldi arucsempészésbdl, behozatali aru értékesitésébdl
tengdédik, és probal segiteni kilatastalan helyzetén. Az arut a szomszédos Ro-
maniabol, Olaszorszagbol, vagy a tavolabbi Térokorszagbol, esetleg Kinabol, Ta-
vol-Keletrdl szerzik be, majd itt értékesitik. A szabadkai bolhapiac mar-mar egy
hatalmas bevasarlokdzpontra emlékeztet, azzal a kiilénbséggel, hogy semmi sem
legalis. Vasarlok viszont szép szamban érkeznek, elsésorban Magyarorszagrol.
Errél tanuskodik a kulféldrél nap, mint nap (s egyre gyakrabban) érkezé auto-
buszok szama is. A masik, Szabadka-Szeged iranyu mobilitas szintén a feke-
tézéssel hozhato kapcsolatba, hiszen a hazai, a feketegazdasagbol él6 lakossag
Magyarorszagon szerzi be az arut, féleg az ott olcsobb élelmiszert és kdzfogyasz-
tasi cikkeket, majd becsempészik az orszagba, illetve kisebb tételekben, sze-
mélyes fogyasztas cimén behozzak, és tovabbadjak. Nem ritka jelenség pl. a
belgradi piacokon sem a magyar szalonna, vagy a Pick szalami. Ezek mar szinte
hivatasos méreteket 6ltenek, mert a feketegazdasag tdbb ezer munkanélkdlit
kénytelen foglalkoztatni. ,,A hatar, amellett hogy egy a turizmusra haté adott-
sagok koéziil, kialakitjia a maga sajatos turisztikai tevékenységeit, amelyek
kézlil a bevasarloturizmus a legjelentésebb, egyben a ’legsériilékenyebb”™.'?
Esetleges hatdésagi megszoritasokkal, nagyobb vamellenérzésekkel derékba
térhet a bevasarloturizmus felfelé iveld gorbéje.

2 Boros Lajos: A hatarmentiség hatasa a turizmusra. Nemzetkdzi Foldrajzi Tudomanyos
Konferencia, Szeged, 2002. 144. o.
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Vajdasagban, 2004-ben 6sszesen 239 ezer éjszakat toltdttek turistak,
kozuluk csupan 57 ezer volt a kilféldi vendég, a tobbi hazai. A 239 ezer vendég-
éjszakabol 233 ezret szallodakban toltéttek, 6 ezret gyogyflirdékben és kempin-
gekben. Vajdasagban Ujvidék az egyetlen olyan varos, ahol 100 ezernél tdbb
vendégéjszakat toltdttek, ami mutatja azt is, hogy a magyarlakta régioban els6-
sorban nem a turizmus a jovedelemtermeld agazat.

Az elmult években legtdbb turista Szerbiaba Boszniabol (110 ezer),
Szlovéniabol (72 ezer), Macedoniabol (64 ezer) és Horvatorszagbol (46 ezer)
erkezett. Ez azt mutatja, hogy még mindig a volt tagkdztarsasagok lakosai keresik
fel legszivesebben az orszagot. Oket nem szamitva 2004-ben. a legnagyobb
szamban az olaszok foglaltak szallast Szerbiaban, ez 6sszesen 14 ezer vendég-
éjszakat jelentett. Ok szervezetten jonnek vadaszni hozzank, ahol még mindig
szinte korlatlanul pusztithatjak a védett allatokat. A vadaszturizmus az egyik leg-
fejlettebb turisztikai ag az orszagban. Nem léteznek kimutatasok arrol, hogy a
vizsgalt terlileten hany szoba, illetve agy all a turistak rendelkezésére, a statisztikai
evkonyvbdl egyedil azt lehet megtudni, hogy a térség egyik f6 turisztikai
kdzpontjaban, Szabadkan és Palicson dsszesen 766 agy varja a vendégeket.

A turizmus piacan kétféle orszagot, régiét tudunk megkilonboztetni: kildé
és fogadd terileteket. Gazdasagi okokbol minden kuldd terllet fogadéva
szeretne valni, ezzel is ndvelve bevételeit mind makro-, mind mikro-6konomiai
szinten. Vajdasag kiildd tertlet, és elsédleges célja kell, legyen, hogy fogadova
valjon, vagy legalabb elérje, hogy a jovedelmet, amelyet a vajdasagiak elkoltenek
mashol, az ide utazok visszahozzak, hogy a mérleg ne legyen negativ. Mivel
Vajdasag nem turisztikai, hanem elsdsorban mezégazdasagi terlilet szamos
természeti kinccsel, ezt kell mindenképpen figyelembe venni.

Az idegenforgalom olyan iparag, amely a mashol megtermelt jévedelmet
transzformalja at mas tertletekre, ahol egyébként nem lehetne magas jévedelmet
termelni. A kildd orszagok kiemelt turisztikai értékekkel nem rendelkeznek. Az
ilyen, hagyomanyokban és latnivalokban vonzo vidékek szamara a felfedezé és
vandorturizmus lehet esély. Ezt olyan terilleteken érdemes fejleszteni, mint
amilyen Vajdasag is, ahol nincsenek kiemelt turisztikai értékek: tengerpart, a
hegyvidéki, téli sportkdzpontok vagy hévizek nyujtotta elényok.

A stratégiankat a hagyomanyokra, a természeti kincsekre és a falura kell
alapozni, ezt kiegészitheti az a néhany turisztikai kdzpont, amely a vizsgalt tér-
ségben létezik, illetve azon varosok, amelyeknek kulturalis turisztikai vonzerejuk
van. Mindehhez hozza kell tenni, hogy a région athalad Eurdpa egyik legfrek-
ventaltabb kozuti és vasuti folyosoja is, és kozvetlen kozellinkben folyik a Duna,
ami szintén kiemelt kdzlekedési utvonalnak szamit. E lehetéségeket ki kell hasz-
nalni: megfelelé programokkal meg kell allitani azokat az embereket, akik csak
végigrobognak a mi terlletliinkdn, és nem allnak itt meg.

Szerbia idegenforgalma a vilagpiacon nem jelenik meg. Nincs markans
orszag-imazsa, és az elmult évek haborui, valamint politikai helyzete sem tett jot
a turisztikai iparnak. Szerbiaban a hegyi udulékorzeteken kivil nincs egyetlen
olyan turisztikai vonzas sem, ami a tdmegturizmust idecsalogatna. Belgrad sem
olyan kulturalis kézpont, amely tdmegeket vonzana Szerbiaba. A vizsgalt észak-
vajdasagi régioé bizonyos értelemben elényds helyzetben van, mivel kulturalis,
természeti és mas kapcsolatai évszazadosak Magyarorszaggal. Ezt a kapcsolat-
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rendszert €s Magyarorszag kivételes turisztikai vilagpiaci pozicioit kihasznalva
eredményesen tudunk egylttmukodni, ugy, hogy ne legylink egymas verseny-
tarsai, hanem er6sitsiik egymas kinalatat €s eredményeit.

6.2. Lehetséges fejlesztési iranyok

Nyugat-Eurdpaban tobb évtizedes hagyomanya van az un. tematikus
utvonalak/programok kialakitasanak. Kézos vonasuk, hogy egy téma koré cso-
portositva fuzik fol a turisztikai latnivalok sorat, felkeltve az érdeklédést, és bemu-
tatnak a turistak széles kdrének egy sor latnivalot. Az utak, a témavalasztastol
figgden, nem korlatozodnak kizardlag egy turisztikai vagy fejlesztési régiohoz,
hanem igen gyakran atnyulnak a szomszédos térségek teriletére, a hatarokon
atnyuld, nemzetkozi kooperacio alapjat is képezve. Ezek a kildnleges turisztikai
osvények hozzajarulnak bizonyos térségekben egyedi idegenforgalmi produk-
tumok kialakitasahoz. A tematikus utak szervezését illetéen sok megoldas létezik.
Az utazasok altalaban mindig egy bizonyos esemény koré szervezédnek.

Vajdasag elsdsorban természeti kincseire, hagyomanyaira, valamint sok-
szinl kulturajara alapozhatja turizmusat. Ha ehhez még hozzaadjuk, hogy a régio
hataros Magyarorszaggal, és az Alfoldon is nagyon hasonlé a helyzet, akkor ma-
gatodl adodik a lehetéség, hogy ezeket a meglévd idegenforgalmi vonzerdket
tematikus utakka csoportositva, a hataron tuli, hasonlo latnivalokkal 6sszekap-
csolva - s igy kihasznalva a mar meglévé piacot k6zds - programcsomaggal
Iépjlnk ki a turisztikai vilagpiacra.

Beszélhetlink regionalis alapokon miikodé megszervezésrél, mely
Vajdasag esetében lehetne egy Tisza menti turisztikai témaju ut. Az aktiv turizmus
szintén egy lehet6ség. A fejlesztésekben kiemelt szerepet kap a vizi (evezds-
tarak, horgaszat, sportbazisok), valamint a vadaszturizmus. Akar egy hatizsakos
vizi tura keretén belll is egyedi latnivalot és élményt lehet nyujtani a ven-
dégeknek, ami nem csak egy bizonyos piaci réteget volna hivatott megkdzeliteni,
hanem nagyobb célcsoportnak lehetéséget nyujthatna. Nagyon fontos az ide-
genforgalmi szemléletet oly modon formalni, hogy az ne csak a kulféldi turistak
igényeit tartsa foltétlentl és kizarélagosan szem elétt, mert a hazai vendégek
diszkriminalasa hiba. Ez a fajta turisztikai t€émaszervezés egyedi jellegul, a kor-
nyéken még nincs ilyen, pedig jelentések a lehetéségek. PI. tura Becsétdl,
Magyarkanizsan keresztll egészen Szegedig. It szinte minden Tisza menti kdz-
ség (Becse, Ada, Zenta, Magyarkanizsa) és telepulései bekapcsolhatdak a
kezdeményezésbe. Szamunkra a f6 érték a Tisza: a furddzés, a horgaszat, vizi
turizmus, csaladi Udultetés. Eppen ezért a f6 fejlesztési iranyt a strand- és
kempingszolgaltatasok fellenditésében kell meghatarozni. Olyan strandokkal,
sétanyokkal, partszakaszokkal, molokkal és kikdtokkel kell a Tisza menti varo-
soknak, telepuléseknek rendelkeznitik, amely barmely europai furddhellyel fel
tudja venni a versenyt. A meglévé strandok, kempingek allapotan esztétikai,
higiénés és épitészeti szempontbol kell javitani, mert csak a helyi sziikségleteket
kielégitd, sokszor lerobbant épuletegyuttesekkel nincs turisztikai verseny-
képesseég. Kisebb beruhazasokkal Iétre lehet hozni az aktiv sportturizmushoz
nélkuldzhetetlen néhany sportpalyat, tenisz-, foci-, gokart, bowling, sarkany-
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roptetés, minigolf, ezekre a kempingtelepek kérnyékén van szikség. Revitaliza-
lasra var szamos horgaszatra alkalmas partszakasz. Csonakkal és hajoval is
lehetévé kell tenni a Tisza megkdzelitesét. Kerékparkolcsdnzéssel is elérhetéve
kell tenni a turistak szamara a térség tajainak megismeréseét.

Kulon fontossaggal bir - nem csak a Tisza menti teleplilések esetében, de
egész Vajdasagra vonatkozoan is - a vadaszturizmus. Ehhez minden feltétel
adott."® Lovas nemzet lévén (a magyarlakta teleplilések) jelentés helyen kellene
szerepelni a lovas turizmusnak. Néhany teleplilésen vannak loversenyzésre
alkalmas palyak, versenyeket is tartanak Oromon is és Zobnatican is, valamint
lovaglassal egybekdtott turakat. Enhez szintén befektetésekre lenne sziikség.

Mas megkozelités: a tematikus kirandul6 utak szervezéséhez egy bizonyos
térség telepiiléseinek vonzaskorzete is szolgaltathat vizsgalddasi alapot.
Vajdasag esetében néhany teleplilésnek az atlagosnal nagyobb turisztikai
vonzereje van. Kiemelt szerepe van Szabadkanak, és a hozza kapcsolodd
turisztikai kozpontnak, Palicsnak. Szabadka a hatarsavtél 10-15 kilométerre
elhelyezked® nagyvaros, Magyarorszagrol két kozuti hataratkelén is meg lehet
kozeliteni, igy kozlekedési szempontbdl igen nagy a jelentésége a térségben.
Budapestrdl érkezik a nemzetkdzi vasutvonal, amely Ujvidéken, Belgradon, Nisen
is athalad. Ugyanebben az iranyban fontos nemzetkozi f6ut is atszeli a varost (E-
75). Szabadkanak 120 000 lakosa van, a varoshoz szorosan kdtédé agglo-
meracioval egyitt mintegy 200 000. Iparara jellemzd, hogy szorosan kétédik a
mezdégazdasaghoz, bar az utobbi évtized igencsak megtizedelte a nagy feldol-
gozo Uzemeket; helyilikbe sok kis lizem lépett. Szabadkat a tolerancia varosanak
is nevezik; harom nemzet kulturaja keveredik benne. Ez a kulturalis sokszinliség
nagy lehetéséget jelent turisztikai szempontbol. A varostol északra, a hatar
mentén végig erdd huzodik, melyet a szazadforduldn telepitettek, hogy meg-
kosse a homokot, melyet az északi szél folyamatosan hordott ra a varosra. Ebben
a tdbb szaz hektarnyi erddben tobb vadaszhaz is van, illetve tobb dllételep,
amely szintén turisztikai érték. Célszerl lenne erdsiteni Szabadka konferencia-
jellegét is, hiszen olyan intézmények talalhatok a kozségkdzpontban (pl. egyetemi
karok, kérhaz, egyhazak), amelyek kapacitasban is alkalmasak ilyen tipusu
rendezvények lebonyolitasara. Minden, ami az integralt Eurdpabdl érkezik, le-
gyen az akar tudas, tapasztalat stb. a térség ezen, a hatarhoz legkdzelebb allo
kulturalis kdzponton keresztil érkezik.

Palicsflird6 a magyar hatartol 24 kilométerre fekszik, Szabadkatol 9 km-re
délkeletre. A Palicsi-to a jégkorszak végeén, természetes uton keletkezett. 150
éwel ezel6tt kezd6dott meg a szervezett turizmus kiépitése. A tavat 1690-ben
emlitik el6szdr Paligo Palus néven. A 18. szazadban szodat allitottak el a vizébol.
A Vér-to kisebb tavacska, a Palics elrekesztett aga. Nevét a vizében talalhato vo-
rés szinu algakrol kapta. 1853-ban kezdte meg mukodését az ujonnan éplult
meleg flrd6, ahol 1863-t0l a tobol vett iszapot is hasznositjak gyogyitasra. Saj-
nos, a 20. szazad kozepére - a rossz vizgazdalkodasnak kdvetkeztében - a to
vize elvesztette a gyogyhatasat. De addigra mar kiépluiltek szallodak és strandok,

13) A Szabadka kozséghez tartozd Gyorgyén teleplilésen a vadaszatnak mar a XV. szazadba
visszanyuloé multja van. Jelentds a vadaszat Horgoson, Magyarkanizsan, Oromon, Velebiten, Zenta
kozségben, Torokfalun, Valkai-soron, Volgyparton, Csokan, Tiszaszentmikléson, Sarin, Béregen,
Kortésen, Killédon és masutt. Befektetési kézikonyv, Most-Hid, Szabadka, 2005.
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melyek ma is betoltik funkcidjukat. Egyedil a régi nadfedeles sarflrdét bontottak
le a hatvanas években. A késobbiek soran a td mellett hévizet talaltak, ami ma két
nyitott, csak nyaron Gzemel6 medencét lat el. Jelenleg a Palicsi-td Gdulérészét
korulvevé parkban harom magas komfortfokozatu szalloda mukodik, egy
halaszcsarda és egy klasszikus vendégld. A tavon harom strand van, a colépokdn
allo valamikori néi flrd6, a férfistrand, amelyhez egy nagy molo is tartozik, minkét
strandon kabinbérlési lehetéség van. A férfistrand keretében mikddik a termal-
vizes medence, és oriascsuszda is van. A férfistrandtol délre van az tdulételep,
amely sok kis hétvegi hazbal all, illetve szamos cégnek van itt nyaraloja. Palics
masik nevezetessége az allatkert. A vilag minden részérél vannak itt allatok, a
nyolcvanas években elvégzett korszerusitésnek kdszonhetéen az allatok nagy
része szabad kifutokban, és nem szik ketrecekben van elhelyezve. A tavat
hatarolo park kdozepén helyezkedik el a szabadtéri szinpad, ahol nyaron szini
eléadasokat és filmvetitéseket rendeznek. A park kdzpontja a Vigado, mely haj-
danan étterem volt, ide jartak ki a polgari csaladok vasarnapi ebédre, amelyhez
kellemes ciganymuzsikat hallgattak. Sajnos most az épllet szinte romos
allapotban all, az igazi funkciojat nem talaljak az illetékesek. Ebben az évben
kezdtek bele egy kézepes méretl konferencia-kdzpont kialakitasaba, amellyel
meg lehetne oldani a szallodak téli kihasznalasat is. Szintén a t6 kdzvetlen partjan
mukodik a kaszino is. A sportok szerelmeseinek Palics kivalo pihendhely, a tavon
szinte minden vizi sport lUzhetd, ezenkivll teniszpalya, tekepalya, kerékpar-
kolcsonzd, valamint sarkanyrepulési lehetéség is van. Az tdulételep mellett van
a sportkdzpont, ahol minden labdajatékra alkalmas palya ki van épitve. A t0,
amellett, hogy rekreaciohoz nyuijt feltételeket, megfelel6 befektetések és tudatos
fejlesztések mellett a vajdasagi vitorlazas fellegvaraként valhatna kézhasznuva.

A Ludasi-to Szabadkatol keletre fekszik, dsregi to. A Kords folyo és részben
a Palics vize taplalja. Halban gazdag még ma is. Europai szintl jelentésége, hogy
a Ramsaari Egyezmény alapjan (eredetileg a vizes éléhelyek védelme) természet-
védelmi terilletnek szamit a madarvonulasok szempontjabol: a tavat 6vezd
nadasokban és a partok mentén talalnak pihendhelyet.

A hatarzona masik kiemelt vonzaskdrzet-kdzpontja Magyarkanizsa, ahol
elsésorban a termalturizmus (Gyogyfurdd') alakitott ki egyfajta frekventaltabb,
kilféldre is kiterjedd vonzaskorzetet. A szallashelyek és turistaforgalom statisz-
tikajabdl kiindulva, és az adatokat elemezve, célszer( egy olyan kinalattal el6ruk-
kolni, mely a turista atlagos 2-3'% napos tartézkodasat akar egy, vagy tobb
nappal képes meghosszabbitani.

Meg kell emlitentnk a topolyai muzeumot, melyhez tartozik egy tajhaz,
szélmalom és egy kovacs-bognar muhely is. Topolya hataraban van a Topolyai-

' A ,Magyarkanizsai Csodakut Artézi Firdd“ tébb mint kilencvenéves fennallasa alatt korsz-
erl rehabilitaciés gyogyintézetté fejlédott. Az asvanyi eredetl hévizet és a gydgyiszapot reumas
megbetegedések, illetve csont- és izlletrendszeri sérllések utégyogykezelésére hasznaljak elsé-
sorban. Az asvanyviz natriumos, hidrokarbonatos, jodos, bromidos, szulfidos, alkali hipertermalis
viz. Kiegeészitd gyogyeszkozkent szolgal terapiakhoz és erdnlétjavitasra. A furatmélyseg 1140
méter, a vizhdmérséklet 72s C.

9 Magyarkanizsa és Szabadka turisztikai fejlesztésére vonatkozo tanulmany egy 1996-
2000-res periodusbol szarmazé statisztikara hivatkozik. Kanizsa, a gyégyflrddje, valamint a szol-
galtatasok, kdrnyezet stb. fejlettsége miatt, joval kedvezdbb statisztikai indikatorokkal rendelkezik.
Az agyak szama is nétt az emlitett idészakban, ugyanakkor Szabadka esetében cstkkent. Mind a
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to, mely kiépitett modern strandjaival szamos vendéget vonz egész évben, nem
beszélve a zobnaticai birtokrol, amelynek tertiletén van az orszagban is egyedl-
allo |6-muzeum, valamint korszerU lovarda, ahol lovassportok (izésére megvan
minden feltétel.

Bar kissé tavol esik a hatartol (60 km) nem szabad megfeledkeznink
Kishegyesrdl és az ott talalhatd Katai-tanyarol. Ez a tanya a Bacs-ér mentén, a
volgyparton fekszik. Elsésorban diakturizmusban érdekelt, 80 ember szamara
nyujt elhelyezést (komfortos, étkezési lehetéség is van). A tanya mellett a
telepllésen mukdodik Vajdasag egyetlen pékmuzeuma, és szamos mas miemlék-
jellegiien felujitott épulet elsésorban a falusi turizmuskedvel6ket csalogatja. A
falu ir6janak, Csépe Imrének emlékére tébb évtizede minden dsszel irodalmi
napokat rendeznek.

Elengedhetetlen, hogy ezek a vonzaskdzpontok olyan fejlesztési koncep-
ciot dolgozzanak ki, amely egyrészt segit a varosokhoz kapcsolodo idegen-
forgalmi attrakciok koré szervezett rendezvények, programok létrehozasaban,
masrészt a koncepciot kovetve a teleplléseknek igyekeznilk kell a befektetokkel
kardltve minél tobb szolgaltatast nyujtani a hozzank latogatoknak. Nélkiloz-
hetetlen az informacios kézpont, ill. pavilon mikodtetése, illetve informacios
pontok létrehozasa, és mindezek online modon torténd megjelenitése egy
kozds, turisztikai informacidkkal szolgald weboldalon. A szépen megmuvelt me-
z6gazdasagi vidék dnmagaban is vonzoé lehet, és a mezdgazdasagi termékek
kozvetlen értékesitését is nyujthatja a turistaknak; az érintetlentl hagyott, nem
megmlvelt terllet latvanyként, kiranduldhelyként csabitd. E két elkilonild, de
egymassal 6sszekapcsolodo kategoria értékes lehet a turizmus szamara. Az els6
a kozvetlen kinalatot, a turizmus eréforrasainak hatterét jelenti. A falusi turizmus
célja és elénye a meglévo épliletvagyon és az adott régié természeti értékeinek
hasznosithatosaga. A falusi vendéglatas arra kinal esélyt, hogy a szinte soha nem
hasznalt tisztaszobak - egy higiéniai modernizalas utan - alkalmassa valjanak az
adott térség természeti szépségei irant érdeklédd turistak fogadasara. A
szallasadas mellett a vendégre f6zni és mosni kell; szorakozni, kikapcsolodni
szeretne, tehat bovithetd a vidéki foglalkoztatottsag. A vidéki vendéglatas nagy
elénye, hogy a helyi, sét a sajat termékek kdzvetlen modon értékesithetdk. A
falusi turizmus jarulékos célja a népszokasok, &si népi mesterségek felele-
venitése, a hozzajuk f(iz6dé hagyomanyok Ujraélesztése és felkinalasa a turisz-
tikai szolgaltatasokban. A falusi turizmus tertletén miik6dé vallalkozasok kdzott
mindenképpen dsszefogasra van szlikség. Van olyan civil szervezet, amely alulrdl
jové kezdeményezéskent jott létre, és elsédleges célja a falusi turizmus fej-
lesztése. Ennek egy klasztert kell [étrehoznia a vallalkozok kozott, mert joval
nagyobb eséllyel palyazhat tdamogatasokra.

hazai, mind a kilféldiek vendégéjszakainak szama mindkét kézségben nétt, melynek alapjan poz-
itivabb turisztikai szemlélet kialakulasara kdvetkeztethetlink. Van érdekeltség, és latnivalot is tud mu-
tatni a térség a vendég szamara. A hazai vendégek Szabadkan az 6t év alatt atlagos és évenként
2,1, 2,5, 1,8, 2,0 illetve 1,9 éjszakat toltottek el, mig a kilfoldiek 1,7, 1,7, 1,8, 1,8 illetve 2,6
éjszakat. Magyarkanizsa helyzete sokban kiilonbozik a fent emlitett okok folytan. Itt a hazai turistak
7,9 8,0 8,0 8,7 illetve 9,6, a kulfoldi turistak 4,5, 4,5, 3,3, 5,6 illetve 4,8 éjszakat toltdttek at-
lagosan Kanizsan. Z. Bjeljac-N. Curci¢ - O. Dobrivojevi¢: The development possibilities of turism
in Subotica and Kanjiza municipalities as a part of economic development in the border area.
Nemzetkdzi Foldrajzi Tudomanyos Konferencia, Szeged, 2002.. 451-458. o.
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Rohamosan csékken a vidéken, a mezdgazdasagbol élék szama, ennek a
tendencianak a megforditasa érdekében az unio a vidékfejlesztési program ke-
retében anyagi eszkdzokkel tamogatja a vidéken maradast, melynek célja egyfaj-
ta modern régh6z kotbttség, a természet megdrzése, a vidéki életfeltételek
javitasa. E forrasokbol a falusi turizmusra is jut, mint a vidékfejlesztés egyik
komoly agara. A nyertes palyazoknak ebbdl - a komolyabb beruhazasok mellett
- a marketing tevékenység fejlesztésére is kell eszkdzoket atcsoportositani. A
legjobb terlletméret erre az un. kistérség: egy-két nagyobb telepulés, mint
kdzpont, és a korulbtte fekvo falvak egylttese. Az unio6 iranyelvei a tamogatasok
megitélésekor is a régiok és a kistérségek preferalasat helyezik elétérbe. Attol
fuggetlenll, hogy Szerbia még jo ideig nem lesz tagja az Eurdpai Unionak,
regionalis egyuttmikddés keretében 6 is palyazhat céleszkdzokre. Egy olyan
projektet kell kidolgozni, melynek hosszu tavu célja, hogy a természet és a régio
lehetéségeit kihasznalva, a lehet6 legnagyobb mértékben tudjak fejleszteni a
falusi és 6koturizmust a hatar menti térségben. A legrévidebb idén belll szamba
kell venni mindazokat a vallalkozokat, akik jelenleg falusi turizmussal foglalkoznak,
és azokat is, akik szeretnének vele foglalkozni. Mindezek mellett egy vonz-
erdleltart kell késziteni a régidban, mely kiegészitheti a falusi turizmushoz kap-
csolodo programokat, majd a klaszter keretében sziikség van egy régiot feldleld
marketingtervre, valamint k6zos a hataron atnyulé programcsomagokat alakitani
ki, felhasznalva a kutatasban begyujtott informaciokat. Ezzel a valtozatos, de
mégis a falusi turizmushoz kapcsolodd csomaggal mar a turisztikai vilagpiacra is
ki lehet Iépni, nem kell csak a régioban gondolkodnunk. Konkrét cél egy k6zds,
nyilvanossaggal kapcsolat tartd6 PR-kiadvany elkészitése, valamint k6zos in-
ternetes oldal mukodtetése

Kialakitand6 a folyamatos tapasztalatcsere mind a hataron tuli partnerekkel,
mind a hazai résztvevok kozott, valamint a megszerzett tudast frissitése és a vilag
legujabb trendjeinek atadasa a vallalkozoknak. A végsé célként létrejott klaszter
egy nonprofit szervezet, amelynek profitorinentalt vallalkozok a tagjai, akik tagdijat
fizetnek a klaszteren belll.

A latvanyos, tematikus utak szervezése esetében teljes mértékben
létjogosultsagot nyertek azok, amelyek kiilonb6z6 rendezvényeket dssze-
kapcsolva kinalnak komplex turisztikai csomagot. A vajdasagi rendezvények kdzdl
j0 néhany hatarainkon tul is ismert, és szép szamban keresik fel dket kuilféldi
vendégek. A rendezvények tartalmukat, helyszinlket stb. illetéen eltéréek, vi-
szont egy valami kbzds bennlik: a rendezvények idézitése. Vajdasag turisztikai
kinalata az éghajlati és kdrnyezeti adottsagok miatt szinte teljes egészében a
nyarra korlatozodik, féként pedig julius végére és augusztus elejére. Ez az effektiv
négyhetes vajdasagi rendezvénysorozat megfelelé alap a meglévé turisztikai
kinalathoz. A térséglinkben vendégull latott turista, aki a nyari honapokban érkezik
hozzank, biztositva érezheti magat a feldl, hogy mindig akad valami érdekes
rendezvény a szamara. Az 6szi rendezvények kdzll jelentdések pl. a hajdujarasi
szureti napok, amelyet 1981 6ta rendszeresen megszerveznek, a nemzetkdzi
kézimunka- és gyudjtemény-kiallitas, amelynek 1993 6ta minden évben mas tele-
pulés ad otthont. Duzijanca egyike a legrégebbi, hagyomanyos rendezve-
nylinknek (1911 éta), latogatottsaga is kimagaslé. A magyarkanizsai Ujkenyér
Unnep viszonylag fiatal, 1996 6ta szervezik meg, a kanizsai nemzetkdzi dzsessz-
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fesztivalt 1995 ota. E rendezvényeken az alapkinalat mellett szamos kulturalis,
sport- és szorakoztd program is szinesiti manifesztaciot. Rangos rendezvény a
Kanizsai irotabor. Zentan nagy sikert arat évrdl évre az Ifiisagi Jatékok négy-
napos rendezvénye. Persze, ezeken kivil még szamos tovabbi rangos,
szinvonalas rendezvény varja a Zentara, Kanizsara latogatokat.

Muvel&dési rendezvények esetén elengedhetetlentil fontos az igényesseg,
a jo szinvonal.

Az épitészeti, torténelmi - illetve archeoldgiai kincsekre épiil6 tema-
tikus ut szamos, a hatarzénaban talalhato varos turisztikai 6sszekotésére ad
lehetéséget. A torténelembe méltan véste be neveét Zenta, a mai Vajdasag egyik
kozépkori telepulése. A torék hadjaratoknak és pusztitasoknak a bécsi haboru
dontd csataja Zentanal vetett véget, 1697. szept. 11-én (Savoyai Jend). E
térténelmi csata utan egész Eurdpa megismerte a telepllés nevét. Emlékét Bécs-
ben is német és latin felirat drzi, mely szerint Bécs Zentanal meneklilt meg.
Zenta multbeli hagyatékat a varos mUivelédési intézményei, miuzeum, a levéltar,
a konyvtar, a mlvelddési haz drzik. Ada varos kulturalis értékét gazdagitja a pra-
voszlav templom, melynek oltarképeit (ikonosztaza) Novak Radoni¢ képzémiivész
és irodalmar festette, valamint az adai szlletésl nyelvésznek, Szarvas Gabornak
a mellszobra. Tiszteletére itt rendezik minden évben a hataron is atnyulo Szarvas
Gabor Nyelvm(ivelé Napokat. A mai Torokkanizsa a torok hédoltsag idején Kis-
Kanizsa nevet viselte, végleges nevét, a karlécai békét kovetden meghuzott
Maros - Tisza torok hatar miatt kapta, igy lett Torokkanizsa. A mai varoskép kiala-
kulasahoz nagyban hozzajarult Tallian Emil fészolgabiro, vilagutazé és vadasz (a
Szervieczky csalad utédja). Az 6 érdeme az altalanos iskola, a kérhaz, a kdz-
séghaza, valamint a vasutallomas kiépitése. Szabadka szintén jelentés kulturalis
és torténelmi kinalattal varja az idelatogatokat. A varos kdzpontjaban helyezkedik
el a magyar szecesszio stilusjegyeit viseld, a Zsolnai cég diszes cserepeivel
boritott Varoshaza. 1910-ben éplilt Jakab Dezsé és Komor Marcell tervei alap-
jan. A Szabadsagtéren all még a hat korinthoszi oszlopos Népszinhaz, melyet
1853-ban emeltek. A jelenlegi Varosi Konyvtar neobarokk stilusban, kaszindnak
épllt 1897-ben. Szintén a téren foglal helyet a marvany szokékut is. A Gimna-
ziumot 1899-ben avattak fel. Szabadkanak szamos temploma van: legnagyobb
az Avilai Szent Teréz katedralis, a Baratok (ferencesek) temploma, Krisztus
mennybemenetele pravoszlav templom, a Zsinagdga, a Szent Gyoérgy templom.
Avaros nevezetes iroirdl is, itt szlletett tdobbek kdzott Kosztolanyi Dezsd: hataron
atnyuld irodalmi Gnnep a Kosztolanyi Irodalmi Napok. Zombor is bévelkedik az
épitészeti latvanyossagokban. A belvaros meghatarozé épitménye a varoshaza
neoklasszicista éplilete, mely ma a kulturalis és politikai élet f6 szintere, radioval,
szerkesztéséggel. A megyehaza a jellegzetes eklektikus homlokzataval a megyei
adminisztracio elhelyezésére épllt 1808-ban, ma a kdzseégi képviseld-testilet
és a kozségi szervek székhelye. Zomborban talalhaté a Szent Gyérgy pravoszlav
templomban a Pavle Simi¢ altal 1867-1873 kozott készitett, nagy értékd, 77
kiilénb6zd méretl ikont magaba foglalo ikonosztaza. A neoklasszicista stilusu, de
barokk elemeket is tartalmazoé templom a kiemelt jelentéségl kulturalis javak
kozé tartozik. A rusztikus, klasszicista stilusu szerb pravoszlav egyhazkdzség
épllete, valamint a Szent Janos pravoszlav templom, a 17. szazadbdl szarmazo
térok haz miemlék jelentéségliek. A népszinhaz, a Varosi Muzeum gazdag
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régészeti, néprajzi €és numizmatikai gyljteményeivel, a Kroni¢-palota, mely sokak
szerint a legszebb zombori épllet, tovabba a Szabadsag szallé patinas szarnya
szintén védett miemlék. A Galle-haz, a Milan Konjovi¢ Galéria épulete, a zombori
muvelédés zarandokhelyéve valt. A Szent Istvan (vagy Karmelita) templom, két-
tornyu templom, sajatos romantikus stilusu épitészeti egység és a barokk stilusu,
ferences-rendiek altal épittetett Szentharomsag plébaniatemplom is a jelentds
latvanyossagok kozé sorolhatok. Ezek az egyedulallo épitészeti remekek ala-
pozzak meg a varos idegenforgalmi vonzasat.

A tematikus utak szervezésekor elsédleges cél tobb teleplilés kooperacidja,
azaz bekapcsolasuk az egyuttmikddésbe, mely soran szerepet kapnak az
ellatasban, szérakoztatasban. Az egylttmikddeés eldsegiti a teleplilések teljes
korl revitalizalasat. A tercier szektor fejlesztése élénkiti a gazdasagot, munka-
helyeket teremt, Uj gazdasagi és tarsadalmi térszerkezetet hoz létre. E foldrajzi
helyek és a latvanyossagok alapjan csoportositott tematikus utakon kivil szamos,
mas jellegui létezhet: az egészseégligyi és gyogyflurdé-turizmus, a welnessturizmus
(gyogyforras, gyogyvizkura, ivovizkura). A régio természetes éldvizei és termal-
vizkutjai kornyékén kiépitett egészsegligyi és welnesslétesitmények és gyogy-
flrdok vendégeinek tdbbnapos - vagy akar 1-2 hetes, kiegészitd tartalmakkal
kitoltott - fogadasaban oriasi lehetéségek rejlenek. Nem szabad elfelejteniink,
hogy Vajdasagnak ez a része beletartozik a magyarorszagi, un. termalgytribe,
melynek északi része a Bacs-Kiskun, Csongrad, Béekés megyék északi hatara,
déli része pedig lenyulik egészen a Ferenc-csatorna vonalaig.

A kongresszusi turizmus, manapsag a turizmus szezonon kivili egyik leg-
nagyobb bevételt hozé agazata. A tengerparti €s mas udil6dvezeti szalloda-
kapacitasok f6 szezonon kivili kihasznalasara a kongresszusi turizmus nyujt
elsdrangu lehetéséget. Ebbe beleérthetjik tzleti, tudomanyos, politikai és egyéb
természetl specifikus tartalmakra éptil6, hazai & kilféldi résztvevdék néhany-
napos, kiegészitd tartalmakkal kitoltott fogadasat. Legnagyobb problémank jelen
pillanatban, hogy nincs megfelel6 kongresszusi helyszin, ahol ezt ellehet kép-
zelni. Megkezdték a palicsi Vigado atépitését kongresszus kdzpontta, ha ez
elkészll, akkor a mar meglévé szallodai kapacitassal a téli honapokra is be lehet
nagyobb turista forgalomra rendezkedni.

A tematikus utak kdzé tartozik lovas turizmussal kiegészitett vadasz- és
horgaszturizmus. A régio természetes vidékein, vadrezervatumaiban, felszini él6-
vizeinek kdrnyékén a vadasz- és horgaszturizmus kedvel6inek néhanynapos,
kiegészitd tartalmakkal gazdagitott fogadasat érthetjik. A lovas turizmuson a mar
emlitett természeti javak (erddk, mezdk, tavak €s mocsarak) felkeresését értjik
lovas turak keretében. A lovas turazas lehet vonal- vagy csillagtura, attol figgéen,
milyen formaban teszik meg a napi utat. (Ha visszatérnek minden este ugyanarra
a szallashelyre, akkor csillagturarol beszélink, ha esténként mas-mas helyen
szallnak meg, és folyamatosan haladnak egy adott cél felé, akkor vonal turarol
beszélink.)

Lovas turizmus szempontbol a régi még szlz teriletnek szamit, mivel az
elmult 15 évben ide ritkan jutott el német, holland vagy osztrak lovas turista. Ezzel
szemben a nyugati lovas turistak mar bejartak szinte az egész Kelet-Eurdpat, és
ott mar nemigen lehet nekik ujat mutatni; ezért is rejlenek nalunk nagy lehe-
t6ségek ebben az agazatban.
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Gasztronomiai €s borturizmus. A régio tradicionalis multikulturalis konyhaja
- ételei és borai - irant érdekl6dé latogatok néhanynapos, kiegészité tartalmak-
kal gazdagitott program fogadasa. Mas, fejlett borvidékeken ezt a kettét el tudjak
kiléniteni, de nalunk ehhez sajnos még nem olyan fejlett a borkultura. De adott
az alkalom, hogy egy multikulturalis - a magyar, a szerb, a horvat/bunyevac és
az alban - konyha elényeit kihasznalva gazdagitsuk egy tébbnapos (vagy akar
hetes) tematikus utakat.

E fenti célok erdekében a kdvetkezd operativ programra van sziikségunk:

- Ossze kell hangolni a kdzlekedési és a turisztikai fejlesztési terveket, hogy
a f6 kozlekedési utvonalak a turisztikai kbzpontokat érintsék.

- A kozbiztonsag ndveléséért és a hatarok allando akadalymentes atjar-
hatésagaért mindent meg kell tenni.

- Meg kell kisérelni egy torzsvendégkor kialakitasat, akik az évek folyaman
majd maguk is ajanljak, ,reklamozzak” ismerdseiknek a térséget.

- Fontos, hogy a turizmusban dolgozok megfeleléen tudjanak kommunikalni
avendégekkel, ezért az idegen nyelvek elsajatitasara kell kellé gondot forditani.

- Az emberek nyitottan és baratsaggal fogadjak a vendégeket, hogy azok
vissza is térienek még.

- Megfeleld desztinacio menedzsmentet kialakitani, hogy minél tdbben
keressék fel a térséget.

- Olyan programokkal kell a turisztikai portfoliot feltdlteni, amelyekkel a
lehetd leghosszabb idére meg tudjuk nyuijtani a turistaidényt.

- Meg kell jelentetni egy atfogo turisztikai kiadvanyt, amely barhol és
barmikor elérhetd a turistak szamara, és kiterjedt, komplex turisztikai informaciot
szolgaltat a vajdasagi turistalehetéségekkel kapcsolatban.

- Elengedhetetlen a turisztikai potencialok és programok virtualis bemu-
tatasa, online mikddtetése.

- A régionak sajat turisztikai imazst teremteni.

- Szlikség van a szallas- és féréhelyek szamanak tovabbi bdvitésére, s ebbe
nem csak az dnkormanyzati, hanem a vallalkozoéi tékét is be kell vonni.

- TelepUllések kdzotti kooperaciot eldiranyozo intézkedéseket kell foga-
natositani.

- Atercier szektor altalanos jellegu fejlesztése nélkildozhetetlen.

- A kidolgozott turisztikai koncepcidban a fogadasi feltételek javitasa mellett
az eseményskala bdvitése is cél. Kizarolag minéségi programokat kell meg-
szervezni.

- A miemlékként nyilvantartott latvanyossagok, és egyéb kulturalis jellegl
épitmények rekonstrukcidjat el kell vegezni (palyazati lehetéségek).

- Az igényesség az esztétika terlletén is meg kell, hogy jelenjen: koér-
nyezetszépitd versenyeket kell kiirni (pl. A viragos Vajdasagért).

Folyamatos visszajelzéssel kell javitani idegenforgalmi szolgaltatasainkat.

- Létre kell hozni egy vonzerdleltart, amelyben részletes tajékoztatast
nyujtunk az érdekl6déknek.

- Ki kell alakitani egy hitelkartyarendszert, amellyel a régidba latogato turista
minden turisztikai desztinacion vasarolhat.

- A régi6 hatarain - a mar mikodé informacios rendszerekhez hasonléan
- tajékoztatd helyeket/kodzpontokat kell felallitani, ahol az 6sszes, a régidban
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megtalalhatd desztinacioval, latnivaloval és tematikus turistadttal kapcsolatos
informacio elérheto.

7. Jogi hattér

7.1. A kiilféldiek és a kiilféldi téke bejévetelének feltételei

Fészabaly: a kuilfoldi befekteték nemzeti elbiralas ala esnek, tehat,
amennyiben a torvény nem rendelkezik masként'®, a hazai természetes és jogi
személyekkel azonos helyzetben vannak, és az azokat megillet6 jogok, illetve
kotelezettségek illetik meg 6ket. A Kiilfoldi befektetésekrdl szold térvény
alapjan kulfoldi befektetének mindsul a kulfoldi székhellyel rendelkezd kulfoldi
jogi személy, a klfoldi természetes személy és az egy évnél hosszabb ideje kil-
foldi lakohellyel, illetve tartozkodasi hellyel rendelkezd szerb allampolgar.’” A
kulféldi befektetés lehetséges formait illetéen megkuldnboztethetjlik a kdzvetlen
tokeberuhazasokat és a portfolio-beruhazasokat. A torvény szol a koncesszio
megszerzéseérdl is mint a kdzvetlen tdkeberuhazas egyik formajarol. A befektetett
kilfoldi téke formajat illetéen lehet: kilfdldi konvertibilis valuta, vagyontargy,
szellemi alkotas, értékpapir €s mas vagyoni értéku jog, de dinar (helyi pénznem)
is.1®

A kulfoldi befektetd befektetése utjan szerzett jogai vonatkozasaban a
térvényi szabalyozas szempontjabodl teljes jogbiztonsagot és jogvédelmet élvez.
A birésagi nyilvantartasba valo vételekor megszerzett jogait a térvények és mas
jogszabalyok modositasa utdlag nem szdkitheti. A kalfoldi befektetd befektetése
és a kulfoldi részvétellel mikodd vallalat vagyona nem képezheti kisajatitas, vagy
ehhez hasonlo jogi hatassal jard allami intézkedés targyat, kivéve térvéenyben,
vagy torvény alapjan megallapitott kbzérdek esetén, de teljes kartalanitas mellett.
A teljes kartalanitas 6sszege meg kell, hogy egyezzen a kisajatitott vagyontargy
kisajatitasi hatarozat meghozatala napjan fennalld piaci értékével. A kartalanitas
Osszegeét késedelem nélkul konvertibilis valutaban kell megdfizetni, amit a kilfoldi
befektetdé szabadon atutalhat kilféldre, valamint a tdrvény késedelmi kamatot
biztosit a kartalanitott befekteté szamara késedelmes fizetés esetén.®

Az utobbi években a devizajogszabalyok is igen liberalissa valtak. A kilfoldi
befekteté a kilfoldi befektetéssel kapcsolatos minden kifizetés tekintetében
szabadon atvalthatja a hazai valutat kilfoldi konvertibilis valutara, valamint ezt
kilfoldre utalhatja, amint adofizetési és egyeb kotelezettségeit teljesitette

16) Példaul a Kilfoldi befektetésekrodl szolo torvéeny (Zakon o stranim ulaganjima) A Jugoszlav
Szovetsegi Kdztarsasag Hivatalos Kozldnye, 2/2002. 19.§.-a kimondja, hogy a kulféldi befektetod
a Jugoszlav Szovetségi Koztarsasag (Szerbia) terlletén sem onalldan, sem mas kulfoldi
befektetdvel kozésen nem alapithat fegyverek gyartasat és forgalmazasat vegzé vallalatot, tovabba
nem alapithat vallalatot olyan terileten, amelyet torvény tiltott dvezetnek nyilvanitott.

17 Zakon o stranim ulaganjima (A kiilfoldi befektetésekrél szold torvény) (A Jugoszlav Szo-
vetségi Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 2/2002.), 2.§. Itt meg szeretnénk emliteni, hogy nemrég
készlt el a kilfoldi befektetések szabalyozasara vonatkozo Uj torvénytervezet, melynek egyik
Ujitasa az lesz, hogy a kiilfoldi befektetdk a befektetéshez sziikséges minden engedélyt egy helyen
szerezhetik majd be.

8) 1 eurd a Szerb Nemzeti Bank 2006. szeptember 1-i arfolyama szerint 84,4 dinarnak felel
meg <www.nbs.yu>.

19 Zakon o stranim ulaganjima (A kulfoldi befektetésekrél szolo tdérvény) (A Jugoszlav
Szovetsegi Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 2/2002.), 9.8.
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Szerbiaban.?29 A kilfoldi részvétellel mikodo vallalat szabadon teljesithet ki-
fizetéseket nemzetkdzi Uzleti kapcsolatai keretében.?? A kilfoldi befektetésekrdl
sz0l0 torvény rendelkezései alapjan a kulféldi részvétellel mikodo vallalat tzleti
konyveit €s pénzlgyi jelentéseit a belféldi szabalyok rendelkezéseibdl fakado
kotelezettségeinek teljesitése mellett a nemzetkozileg elismert szamviteli és
konywizsgaldi szabvanyok szerint is vezetheti, illetve dsszeallithatja.??

A torvény 6sztonz6 rendelkezéseket is tartalmaz, melyek értelmében a
kulfoldi befektetd befektetését kepezd vagyontargyainak behozatala nem kor-
latozhato, azzal a feltétellel, hogy azok eleget tesznek a kérnyezetvédelmi el6-
irasoknak.?® Ado- és vamkedvezmények is megilletik 6ket. A felszerelés kilfoldi
befektetés céljabol tortéend behozatala - a személygépkocsik és a szerencse-
jaték-automatak kivételével - mentes a vam és mas behozatali illetékek alol.2 A
térvény meg tovabbi kedvezményeket is nyujt bizonyos orszagok befektetdinek,
amikor kimondja, hogy ha nemzetk6zi szerz6dés, amelyet a kulfoldi befektetd
székhelye szerinti allam és Szerbia (Jugoszlavia) is alairt, a kilféldi befekteték
vagy befektetések vonatkozasaban kedvez6bb elbiralast biztosit a jelen térvény-
ben foglaltaknal, akkor a nemzetkdzi szerzédés rendelkezései az iranyaddak. 29

A kilfoldi befektetésekrdl szolo térvény rendelkezik arrdl is, hogy a kilfoldi
befektetések alapjan keletkezd jogvitak elbiralasa az illetékes szerbiai birésagok,
illetve a szerzédésben rogzitett belfdldi vagy nemzetkdzi valasztott-birosagok
hataskorébe tartozik.?® Ezzel kifejezetten is megadja annak a lehetéségét, hogy
a szerz6dé felek valasztott-birosagot kossenek ki leendd jogvitaik eldontésére.?”

Itt még réviden meg szeretnénk emliteni a kilféldiek szerbiai ingdsag- s
ingatlanszerzési lehetdségeit. Ingosagot kiilfoldi természetes és jogi személyek
ugyanolyan feltételekkel szerezhetnek, mint a hazaiak.?® Ingatlanon kulfoldi
természetes és jogi személyek a szerb allampolgarokkal azonos feltételek mellett
szerezhetnek tulajdonjogot, ha az ingatlan tevékenységik végzéséhez sziiksé-
ges, valamint ha kdlcs6ndsseg all fenn az anyaorszaguk és Szerbia kdz6tt.29)

Tarsasagi jog

Akarcsak a jogrendszer, a tarsasagi jogi szabalyozas is igen hasonlo a
magyarorszagihoz. A szerb jogalkotas alapjan a gazdasagi alanyok négy cso-
portjat kildnbdztethetjik meg. 1. Gazdasagi tarsasagok: kdzkereseti tarsasag,
betéti tarsasag, részvénytarsasag és korlatolt felel6ssegu tarsasag. 2. A jogi
személyek kulonos formai, melyek részvénytarsasagi formaban alakulnak meg:

20 |d. 12.8.

21 1d. 10.8.

22)|d. 11.8.

23 1d. 14.8.

24|d. 15és 16.8.

25 1d. 13.8.

26)|d. 17.8.

27) Lasd: infra 7. rész.

28) Zakon o osnovama svojinskopravnih odnosa (A tulajdonjogi viszonyok alapjairdl szélo
térvény) (A Jugoszlav Szocialista Foderativ Kbztarsasag Hivatalos Kézlonye, 6/1980., 36/1990.,
115/2005.), 82.8.

29 |d. 82a.§., valamint lasd, Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza - SIEPA [KUlf6ldi
Befektetések es Kiviteldsztonzé Ugyndkseg] <>, 21. old.
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bankok és mas pénzligyi szervezetek®?, egyéb pénzligyi szervezetek, bizto-
sitotarsasagok, valamint t6zsdék. Az utolso két csoport pedig a 3. kdzvallalatok
és a 4. szovetkezetek.®” A magyar tarsasagi joggal ellentétben a fent felsorolt
négy gazdasagi tarsasagi forma mindegyike rendelkezik jogi személyiséggel.

Az alapitasi szandékot az alapitd okirat (osnivacki akt) fejezi ki: egy alapitd
eseten alapito okirat (odluka o osnivanju), tébb esetén szerzédés (ugovor). A
szerb jog szerint ezt irasba kell foglalni és az illetékes szervvel (birdsag) hite-
lesitetni kell. Tartalma az alapitando jogi személy fajtajatol fiigg. Az alapito okiratot
csatolni kell a bejegyzési kérelemhez.%? Alapszabaly (statut) meghozatalat a
térvény nem irja kotelezéen eld, csak lehetéségként emliti a részvénytarsa-
sagoknal, ami bizonyos esetekben joghézagra adhat lehetéséget.®® A alapito
okirat alairasat és hitelesitését kovetéen az illetékes szervnél (nyilvantartasok
tgynoksége) be kell jegyeztetni a tarsasagot a tarsasagi nyilvantartasba.3 A
nyilvantartasba vétel, az angolszasz megoldashoz hasonloan, nagyon egyszerien
térténik: a nyilvantartd tgyndkségnek ugyanis nincs felhatalmazasa az adatok
valésaghlisegének vizsgalatara, hanem csak megallapitja, hogy minden, a
térveny altal elirt okmany megvan. A jogi személyiséggel rendelkez6 gazdasagi
tarsasagok a bejegyzés pillanataval jonnek létre, ekkor szereznek jogalanyisagot.
Itt kell megemliteni, hogy nemcsak a jogi személyiséggel rendelkezd tarsasa-
gokat kell bejegyezni, hanem mas gazdasagi szerepléket is.3® Johiszemi har-
madik személlyel szemben a nyilvantartasban szerepld adatok hitelességét kell
vélelmezni. Arrol azonban nem szabad megfeledkezni, hogy a bejegyzést még
tovabbi teenddk is kdvetik, mint amilyen a bankszamlanyitas, pecsétkészittetés
stb. A SIEPA felmérése szerint 2005-ben egy vallalkozas beinditasa atlag 10 na-
pot vett igénybe.3®

A szerb tarsasagi térvény szerinti k6zkereseti tarsasag (ortacko drustvo)
alapitasahoz legalabb két személyre van sziikség, tehat vagy két cselekvdéképes
természetes személyre, vagy két jogi személyre, vagy egy természetes és egy
jogi személyre.®”) E tarsasagi formanal a torvény nem ir elé minimalis indulo

30 A szerb bankrendszer az eurdpaiaknak megfeleléen un. kozponti bankbol és
kereskedelmi bankokbol, valamint egyéb pénzligyi intézményekbdl all. Bankot részvénytarsasagi
formaban lehet alapitani, és gyakorlatilag csak a vilagban megszokott jellemzé betétes és befektetd-
védelmi korlatozasok vannak jelen az alapitaskor. Lasd, Zakon o bankama (A bankokrol szélo
torvény) (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kézlonye 107/2005.), valamint a Projuris honlapja <>.

31 A Gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény még kifejezetten megemliti a ,,konszern” és a
,holding” intézményeit, habar nem szabalyozza ezeket részletesen. Lasd: Zakon o privrednim
drustvima (A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény) A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozldnye,
125/2004.), 366(1).§.

32) Z. Stefanovi¢-J. Hrle: Statusno privredno pravo. Fakultet za poslovno pravo, Beograd,
2005., 132. o., valamint Zakon o registraciji privrednih subjekata. (A gazdasagi alanyok
bejegyzésérol szold torvény), A Szerb Koéztarsasag Hivatalos Kozlonye, 55/2004., 61/2005.

33) Z. Stefanovi¢-J. Hrle: Statusno privredno pravo. Fakultet za poslovno pravo, Beograd,
2005., 133. o. B

34 Agencija za privredne registre (Gazdasagi Nyilvantartasok Ugynoksége). Elektronikus
formaban torténik az adatfeldolgozas, ami nyilvanos, és barmikor megtekintheté a: <.sr.gov.yu>.
Az Ugynokséget a Zakon o registraciji privrednih subjekata (A gazdasagi alanyok bejegyzésérd|
sz0610 torvény) hozta létre. Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 55/2004., 61/2005.

35 PI. vallalkozok.

%6 Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza - SIEPA (Kilféldi Befektetések és
Kivitelosztonzé Ugyndkség) Tajékoztatdja <>, 17 o.

37 Zakon o privrednim drustvima (A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény). A Szerb Koz-
tarsasag Hivatalos Kézlonye, 125/2004.), 53(1).§.
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vagyont. A tarsasag alapito okirattal jon létre, az alapitok azonban még ezenkivl
kothetnek un. tagi szerzédést is, mellyel az alapitd okiratban nem szabalyozott
kérdéseket rendezik, és melyet nem kell a bejegyzéshez sziikséges iratokhoz
csatolni.3® A vagyoni hozzajarulas minimuma nincs megszabva, tehat a tagok
hatarozzak meg. Ez teljesitheté pénzben, dolgokban, vagyonjogokban, munka-
ban és szolgaltatasban is, azonban a térvény eldirja, hogy egyenlé aranyban kell
a tagoknak hozzajarulniuk a tarsasag vagyonahoz.®® A bejegyzési koltség 2040
dinar.*? A tarsasag tagjainak feleléssége egyetemleges és korlatlan a tarsasag
kotelezettségeiért.*” A hatarozathozatalt illetéen azokban a kérdésekben, ame-
lyek a tarsasag rendes gazdalkodasahoz tartoznak, a tagok az dsszes tag szo6-
tébbségével hataroznak, mig a tébbi kérdésben egyhangu doéntésre van szik-
ség.*? Az Uzletvezetésre rendszerint egy tagot jeldinek ki, ha mégsem, akkor
minden tag jogosult ra.*® A tagok a nyereségbdl egyenld aranyban jogosultak
részesulni.*¥

Betéti tarsasag (komanditno drustvo) alapitasahoz szintén legalabb két
személyre van szlikség, ahol legalabb az egyik személy (beltag, komplementar)
a teljes vagyonaval korlatlanul felel a tarsasag tartozasaiért, mig legalabb egy tag
(ktltag, komanditor) csak vagyoni betétje mértékéig.*® A torvény altal nem sza-
balyozott esetekre a kdzkereseti tarsasagra vonatkozo szabalyokat kell megfe-
leléen alkalmazni a betéti tarsasag esetében is.*®

A kulfoldi befekteték szamara azonban valdszinlleg sokkal érdekesebb
gazdasagi szempontbol a fennmaradd két gazdasagi tarsasagi forma. Korlatolt
felel6sségli tarsasagot (drustvo sa ograniGenom odgovornoscu) egy vagy
tébb természetes és/vagy jogi személy is alapithat, de a tagok szama nem
haladhatja meg az 50-et.*” Ugyanugy, mint a magyar korlatolt felelésségu tar-
sasag esetében, itt is csak a bevitt vagyon erejéig felelnek a tagok. A vagyoni
hozzajarulas térténhet pénzben vagy masban, mint példaul munka vagy szol-
galtatas. A legalabb 500 euronak megfeleld dinart pénzben kell biztositani, ami
nem tekinthetd nagy 6sszegnek, annal is inkabb, mert a felét elég két éven belll
befizetni. A tagok hozzajarulasa nem kell, hogy egyenlé nagysagu legyen.*® A tag

38 |d. 56.§. A bejegyzéshez csatolni kell: az alapitdk személyazonossagat igazold okiratot,
az alapito okiratot az alapitok hitelesitett alairasaval, valamint igazolast a befizetett illetékroél.

%9 1d. 59.8.

400 Zakon o registraciji privrednih subjekata (A gazdasagi alanyok bejegyzésérdl szold
térvény), (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kézlonye, 55/2004., 61/2005.), 77.§.

41 Zakon o privrednim drustvima (A gazdasagi tarsasagokrol szoélo torvény). A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kézlonye, 125/2004.), 53 (3).§.

42)d. 63.8.

49 1d. 64.8.

“4d. 71(1).8.

491d. 90.8.

49 1d. 91.§. A kozkereseti tarsasagnal mar emlitett bejegyzéshez szlikseges iratokon kivl
szllkség van még banki igazolasra a betét befizetéseérdl, a tagok megegyezésére a nem pénzbeli
betét ertékeérdl, képviseld kinevezésére, ha ez nem tértént meg az alapitd okiratban, a tarsasag
képviseléjének hitelesitett alairasara, és 3000 dinarnyi illetékre befizetését igazold elismervényre.

4N \d. 104.8.

48 ]d. 110 és 112.§. A bejegyzéshez kiilonben a kdzkereseti és betéti tarsasagnal emlitett
iratokra van sziikseg megfeleléen, azzal, hogy az illeték 3600 dinar. Hasonlo a részvénytarsasag
bejegyzésének feltétele is, ahol a bejegyzés koltsége 10 200 dinar, valamint nyitott
részvénytarsasagnal sziikség van meég nyilvanos felhivasra stb. Részletesen lasd a Szerb Gazdasagi
Kamara honlapjan <www.pks.co.yu>.
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az alapszabalyként vagyoni hozzajarulasa mértékében jogosult részesedésre az
ado utan megmaradt eredmeénybdl, illetve szavazati joga is ennek aranyaban
van.*® Az alapito okirat mellett a tagok még kiilon tagok kozotti szerzédést is
koéthetnek, melyben az alapitd okiratban nem szabalyozott kérdéseket rendezik.
A korlatolt felel6sségu tarsasag legfontosabb déntéshozo szerve a taggytilés,
melyet a tagok Osszessége alkot.5? A gazdasagi tarsasag munkaszervezetét és
mindennapi gazdasagi tevékenységéet az igazgato (ligyvezetd) vagy az igazga-
tobizottsag vezeti (az alapitd okiratban hatarozzak meg, hogy melyik legyen). Az
igazgato, illetve az igazgato bizottsag elndke latja el a tarsasag képviseletét is.®"
A torvény lehetbséget biztosit az alapitoknak belsé ellendr (interni revizor) vagy
ellenérzd bizottsag (odbor revizora) felallitasara, de ezt - értelmezésem szerint
- nem teszi kotelezéve.5?

Részvénytarsasag (akcionarsko drustvo) alapitasahoz, a korlatolt felelds-
seégl tarsasaghoz hasonloan, egy vagy tdbb természetes és/vagy jogi személy
szikséges. A torvény zart és nyitott részvénytarsasagot kilénboztet meg. A zart
esetében a tOorvény maximalja a részvényesek szamat 100 részvényesben. Ennél
a formanal a jegyzett téke minimuma 10 000 eurdonak megfeleld dinar. A nyitott
részvénytarsasag esetében a részvényesek szama nincs korlatozva, ez esetben
azonban a jegyzett tdke minimuma 25 000 eurénak megfelel6 dinar kell, hogy
legyen.®® A részvénytarsasag kibocsathat egyszerti (a magyar torzsrészvénynek
felel meg) és els6bbségi részvényt.®® Osztalék fizetésérdl a kdzgytilés dont az
éves eredmeény tlikrében. A részvénytarsasag legfébb szerve a kdzgyllés, melyet
a részvényesek alkotnak.®® Zart részvénytarsasagnak igazgatoja vagy igazgato-
bizottsaga van, mig a nyitottnak csakis igazgatobizottsaga lehet. Ok felelnek a
konyvek vezetésért és a cég belsd felligyeletéért. A nyitott részvénytarsasagnal
a torvény kotelezévé teszi a végrehajtd bizottsag létrehozasat, mig a zart
esetében erre csak lehetéséget ad.®® A végrehajtd bizottsag hajtja végre az
igazgatobizottsag dontéseit, végzi a napi lUgyvezetést. Az igazgatobizottsag
valasztja meg a vezérigazgatoét, aki a végrehajtod bizottsag elndke, és aki a be-
jegyzés utan ellatja a részvénytarsasag képviseletét.®>” A torvény tézsdén jegyzett
részvénytarsasagnal ugyani kotelezéve teszi a belsd ellendr és felligyeld bizottsag
vagy ellenérzdébizottsag meglétét.s®

A kilfoldi befektetének azonban lehetésége van arra, hogy - amennyiben
kezdetben nem kivan kilon jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasagot
alapitani -, csak un. képviseletet nyisson Szerbiaban. Ez esetben kulfoldi jogi
személy képviseletként be kell jegyeztetni a gazdasagi nyilvantartasok ligynok-

49 |d. 116.§. Ettdl azonban a tagok az alapito okiratban eltérhetnek.

50 |d. 136-152.8.

51 1d. 153-157.§. A torvény alapjan az igazgato, illetve az igazgato bizottsag feleléséggel
tartozik a megfelelé konyvwvezetésért, valamint a torvényes Uizletvitelért.

52)|d. 168.§.

53 |d. 191 és 233.§. Apport lehet vagyoni értékkel rendelkezé dolog vagy jog.

54 1d. 204-214.8.

55 |d. 275.8.

56) |d. 307-322.8.

57 |d. 323.8. Nyitott részvénytarsasagnal még titkart is kell alkalmazni.

58) |d. 329.8§.
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ségeénél.®® A képviselet jogilag nem fliggetlen az alapitétdl, Szerbia teriiletén
csak szerz6dések és lzletek megkotését kesziti eld, de magukat a szerzé-
déseket nem kotheti meg.®?

7.3. A koncesszid jogi szabalyozasa

A koncesszio jogi hatterét a 2003-ban meghozott Koncessziokrol szolo
torvény adja meg.®" Az Uj térvény a szabadpiaci verseny, a szerzédéses sza-
badsag és a megkllonbdztetés tilalma elvein alapszik. A térvény szabalyozza a
koncesszio odaitélésének feltételeit, modjat és eljarasat; a koncesszio targyat
(a Szerb Koztarsasag tulajdonaban levé természeti kincsek, kdzhasznalatban
levd javak, valamint kdzérdekl tevékenység folytatasa)®? és egyéb, a koncesszio-
val kapcsolatos kérdéseket.®® A torvény szerint koncesszio legfeljebb 30 éves
idétartamra adhat6.%% Az id6tartam megallapitasa azonban a koncesszié targyatol
és a varhato nyereségtol fligg. A koncesszios szerzédésben eldre lehet iranyozni
a koncesszio idétartamanak meghosszabbitasat: ha a szerz6dés megkotését
kévetben lényeges valtozas all be azon koérilményekben, melyek alatt a kon-
cessziot odaitélték; ha az uj koriimények lényegesen megnehezitik a szerzédés
teljesitését az egyik fél szamara; vagy ha az uj kortiimények kdvetkezményeként
a szerz6édés célja nem valosithatdo meg, feltéve, hogy ez a valtozas a szerzédés
megkoétésekor nem volt elérelathatd. Ez a hosszabbitas azonban a fenn emlitett
30 éves idétartam lejartat nem Iépheti tul.

A koncesszido odaitélésének eljarasa a kdvetkezoképpen zajlik:
koncesszioba adasi javaslatot az illetékes minisztérium terjeszt a kormany elé.
Vajdasag Autonom Tartomany illetékes szerve is javasolhat ilyet, ha a koncesszio
targya a tertletén talalhato, ill. helyi dnkormanyzat képvisel6testllete, ha ennek
terlletén talalhatd. Az érdekelt fél (befektetd) kezdeményezhet koncesszioba
adast az el6z6ekben emlitett koncesszioba adasi javaslattevéknél.®® A befektetd

59 Uredba o registraciji predstavnistva stranih pravnih lica u registar privrednih subjekata koji
vodi Agencija za privredne registre (A kulféldi jogi személyek képviseletének a Gazdaséagi
Nyilvantartasok Ugynokségénél vezetett gazdasagi alanyok nyilvantartasaba tortéené bejegyzésérdl
sz0l6 rendelet). A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlénye, 114/2005.), valamint a Belgradi
Gazdasagi Kamara honlapja tartalmaz hasznos informaciokat a bejegyzéssel kapcsolatban
<www.kombeg.org.yu/poslovanjebg/otvaranje_str_predst.htm>.

80) Szerzédéseket csak sajat szlikségleteinek kielégitésére kothet.

61) Zakon o koncesijama [A koncessziokrol szold torvény] (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlénye, 55/20083.).

62 A koncesszio targyat a torvény 5.§.-a részletezi. Azonban olyan terlletre, illetve
tevékenységre, amelyre a Kilfoldi befektetésekrdl szold torvény alapjan kilféldi személy nem
kaphat vallalatalapitasi engedélyt, koncesszio sem adhato.

63 A koncesszio fogalmat a kovetkezéképpen hatarozza meg a térvény: , kdzhasznalatban
levd természeti kincsek, javak hasznalatanak joga vagy kézérdekl tevékenység folytatasa, melyet
az illetékes allami szerv (koncesszioba ado - a térvény eredetileg a ,koncedent” szot hasznalja)
atenged hazai vagy kilfoldi személynek (kedvezményezett - a koncesszio jogosultja, eredetiben
,koncesionar”), meghatarozott idére, ezen toérvény altal eldirt feltételekkel, koncesszios dij fizetése
mellett. 3.§. A térvény értelmében a B.O.T. jellegl koncesszié is koncesszionak mindstil.

64 1d. 6.8§.

85 A javaslat kilondsen a kovetkezOket tartalmazza: a koncesszio targyat, a befektetés
jogosultsaganak és nagysaganak értékelését, a koncesszid iddkeretét, a koncesszio
megvaldsitasanak alapvet6 feltételeit, javaslatot a koncesszios dij nagysagara, javaslatot a
koncesszid targyanak hasznalatara, és ha a kezdeményezést az érdekelt fél (befektetd) teszi, az
6 személyi adatait.
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megkeresi a minisztériumot, tartomanyi szervet vagy helyi énkormanyzat kép-
viselGtestlletét, és kezdeményezi, hogy ezek javasoljak a kormanynal a tevé-
kenység, stb. koncesszioba adasat. A kormany a javaslattevét (nem a befektetd)
négy hoénapon belll értesiti az allaspontjarol. Ha koncesszid targya olyan
létesitmény épitése, fenntartasa és hasznalata, amely stratégiai jelentéséggel bir
a Kdztarsasag szamara, vagy amelynek nemzetkdzi jelentésége van, a kon-
cesszidba adasi javaslatot a kormany megklildi a kdztarsasagi képviseléhaznak.
Ez 3 honapon belll értesiti a kormanyt allaspontjarol, amirdl pedig a kormany
koteles a javaslattevét értesiteni.®® A kormany és a képvisel6haz allaspontja,
valamint gazdasagi, szocialis és mas mutatok alapjan az illetékes minisztérium
elkésziti a koncesszios hatarozat meghozatalara vonatkozo javaslatat, melyet a
kormany, ill. képvisel6haz allaspontjanak kézhezvételétdl szamitott 6 honapon
belil megklld a kormanynak. Ha a koncesszio targya olyan asvanyi nyers-
anyagok kitermelése, melyek Vajdasag terliletén vannak, a koncesszios javas-
latot a tartomany illetékes szerve késziti el. Kommunalis tevékenyseég végzésével
kapcsolatos koncesszional a koncesszios hatarozat meghozatalara vonatkozo
javaslatot a helyi 6nkormanyzat illetékes szerve késziti el ezen torvénnyel 6ssz-
hangban, és az illetékes minisztérium véleményével megkuildi a kormanynak.®”
A koncesszios hatarozatot a kormany hozza meg, amelyet a Hivatalos Kdz-
I6nyben jelentet meg.®® Koncesszidt elézetesen lebonyolitott nyilvanos ver-
senytargyalasi eljaras alapjan lehet odaitélni.®® A koncesszios hatarozatot a
Hivatalos Koézlonyben teszik kdzzé.”® A nyilvanos versenytargyalast az a szerv
koteles meghirdetni a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyében és legalabb egy
hazai napilapban, amely elkészitette a koncesszioba adasi hatarozatjavaslatot.
Ha stratégiai jelentéséggel bir a koncesszio targya, akkor egy nemzetkdzi lapban
is meg kell jelentetni.”” Az ajanlatokat a hirdetés alapjan kell beterjeszteni az
illetékes minisztériumnak kozvetlendl, vagy ajanlott kiildemény utjan.”® A ver-
senytargyalast a versenytargyalasi bizottsag folytatja le, melyet az adott terileten

66) |d. 7.8§.

67 1d. 8.8.

88 |d. 9.§. Ez tartalmazza a koncesszio targyat és a teriilet meghatarozasat, melyen a
koncesszios tevékenységet fogjak végezni, a koncesszié idétartamat, a nyilvanos versenytargyalas
alapvetd elemeit, informaciokat és utasitasokat a versenytargyalas dokumentaciojat illetéen, azokat
a feltételek, melyeket a kedvezményezettnek ki kell elégitenie, azokat az ismérveket, amelyek
alapjan a legkedvezdbb ajanlatot kivalasztjak, a koncesszids tevékenység folytatasanak feltételeit
és modjat, a kdrnyezetvédelemre, biztonsagra és a koncesszio kedvezményezettnél foglalkoz-
tatottak egészségvédelmére vonatkozo feltételeket, a biztositék fajtajat és nagysagat, valamint mas,
a koncesszio végrehajtasat biztositd eszkdzoket, valamint a koncesszids dij meghatarozasanak
modijat.

69) Kivétel: ha a nemzetbiztonsagot ilyen eljaras veszélyeztetné (errél a Kormany dont).

70 1d. 11.8.

1d. 12.§. Akovetkezdket tartalmazza: a nyilvanos versenytargyalas targyat, a koncesszios
hatarozat minden elemét, a nyilvanos versenytargyalason valo részvétel datumat, hatariddit, azzal,
hogy ez a hataridé nem lehet a hirdetés megjelenésétél szamitott 45 napnal révidebb, a nyilvanos
versenytargyalason valo részvétel feltételeit, a nyilvanos versenytargyalas lefolytatasanak szabalyait,
az ajanlatok eljuttatasanak maodjat (jeligével vagy teljes néwvel), a beérkezett ajanlatok felnyitasanak
idépontjarol, helyérdl torténd értesitést, az ajanlatok visszavonasanak hataridejét, adatokat a letét
nagysagarol és formajarol, a letét visszaadasanak feltételeit és modjat, és a versenytargyalassal
kapcsolatos kapcsolattartdé személy nevét.

72 1d. 13.§. A beérkezés idejének a feladasi bélyegzdn szerepldé datum szamit, ha Szerbia
terlletén adtak fel. Ha pedig kulféldon (Montenegro is), akkor a beérkezés idejének szamit, amikor
az illetékes minisztériumba beérkezik.
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illetékes miniszter hoz lIétre (tagjai elismert szakemberek). A bizottsag egy tagjat
a Szerb Képviseléhaz nevezi ki. Ha a tartomany a javaslattevd, akkor ez is delegal
egy tagot. Amennyiben a koncesszié targya kommunalis létesitmények felépi-
tése, fenntartasa és hasznalata kommunalis feladatok ellatasa céljabol, akkor
annak a helyi dnkormanyzat képvisel6testlilete is, amelynek a tertletére szol a
koncesszio, kinevez egy tagot a bizottsagba. A kdztarsasagi, tartomanyi,
onkormanyzati tagok kinevezése 7 nappal az ajanlatok felbontasa el6tt meg kell,
hogy toérténjen. A bizottsag déntéseit az dsszes tag szavazattobbségével hozza
meg.”® A bizottsag, a palyazatok felnyitasat koveté 60 napon belll, koteles a
kormanynak (illetve a tartomanyi kormanynak, ha a koncesszi6 targya a tarto-
manyban van), jelentést tenni a lefolytatott nyilvanos versenytargyalasrol, valamint
indoklassal ellatott javaslatot a legkedvezébb ajanlattevd kivalasztasara.”® A
koncesszio kedvezményezettieének kivalasztasarol szold hatarozatot a kormany
hozza meg a nyilvanos versenytargyalas lefolytatasarol szold bizottsagi jelentés
kézhezvételét kdvetdé 30 napon belll. Ha a koncesszio targya Vajdasagban
talalhato, a kormany koételes kikérni elézetesen a Tartomanyi Végrehajté Tanacs
véleményét. A Koztarsasag Hivatalos Kozlonyében teszik kdzzé.” A nyilvanos
versenytargyalas résztvevojének (palyazonak), képvisel6jenek, vagy meghatal-
mazottjanak joga van jelen lenni a palyazatok felbontasanal. A résztvevonek joga
van irasban visszavonni az ajanlatat, legkés6bb a palyazatban meghirdetett
hatariddig. Ez esetben jogosult a letétet, a visszavonas beérkezésétdl szamitott
5 napon belll, visszakapni. A palyazat lefolytatasa és a hatarozat meghozatala
utan a minisztérium értesiti a résztvevoket a palyazat eredményérdl, melyhez
indoklast mellékel. A résztvevd, az eredményrol szolo értesités kézhezvételét
kéveté 15 napon belll, kifogast emelhet az eljaras torvényességét illetéen a
kormanynal. A kormany a kifogas beérkezését kdvetd 15 napon belll hataroz
rola.”® A nyilvanos versenytargyalasrol szolo hirdetésben meghatarozott modon
aversenytargyalas résztvevéjének joga van a letétre, de letét visszaszerzésének
koltségeit a résztvevok viselik. Ha a hirdetésben rogzitett idon belll visszafizetik
a letétet, kamat nem szamitando fel ra. Amennyiben a palyazat gydztese elall a
koncessziotol, nincs joga letét-visszafizetésre.”” Ha csak egy palyazo jelentkezik
a versenytargyalasra, és a minisztérium megallapitja, hogy a versenytargyalas
feltételeit kielégiti, akkor a bizottsag a minisztérium javaslata alapjan eldontheti,
hogy megismétli-e a versenytargyalast, vagy javasolja a kormanynak, hogy a
jelentkezdnek itéljek oda a koncessziét. Ha a versenytargyalas nyertese elall a
koncesszios szerz6dés megkotésétdl, vagy ezt nem teszi meg hataridén beldl,
akkor a bizottsag a ranglistan szerepl6 kévetkez6 palyazot javasolja, kivéve, ha
a kormany ugy dont, hogy valtozatlan feltételekkel megismétli a verseny-
targyalast.”®

A koncesszios szerzédés a koncesszios hatarozatban és a torvényben
meghatarozott feltételeknek megfeleléen kottetik meg a koncesszio kedvez-

73 1d. 14. §. A Bizottsag jegyzékonyvet vezet az eljarasrol. Az megkésve érkezett, vagy
hianyos ajanlatokat a Bizottsag nem veszi figyelembe, errdl a tényrdl a palyazatok felnyitasat koveto
5 napon belll értesiti a palyazot. Az ajanlatok alapjan a Bizottsag ,,ranglistat” készit. Id. 15.§.

1d. 16.8.

79 1d. 17.8.

76 1d. 18.8.

M1d. 19.8.

78 1d. 20.8.
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meényezettjét kijeldl6 hatarozat jogerdre lépését kdvetd 60 napon beldl. A kon-
cesszios szerzddést irasban kotik meg.”® A koncesszids szerzdédést a kormany
koti meg a koztarsasag nevében, és szamlajara a koncesszio kedvezményezett-
jével. Ha a koncesszio targya kommunalis létesitmény kiépitése kommunalis
tevékenység folytatasa céljabol, akkor a szerzédést a kedvezményezett és a helyi
onkormanyzat szerve kéti meg, a helyi dnkormanyzat nevében és szamljjara, a
kormany elbzetes irasos hozzajarulasa alapjan.t®

A torvény ismeri az un. finanszirozasi szerzédés intézményét is, melynek
ertelmében a koncesszios szerzédés alapjan, a koncesszioba ado és a kedvez-
meényezett pénzintézményekkel kildon szerzédést kdthetnek, melyben részle-
tesen szabalyozzak a koncesszios szerzédésben meghatarozott koncesszio
finanszirozasat. Ezekben eld lehet latni, hogy a koncesszios vallalat csédje vagy
felszamolasa esetén a koncesszioba ado a pénzintézmény javaslatara, lecserél-
heti a kedvezményezettet egy masik kedvezményezettre, amely megfelel a
koncesszios hatarozat altal megszabott feltételeknek.8"

A koncesszidért a koncesszios hatarozat és szerzédés alapjan dijat kell
fizetni. A koncesszios dij meghatarozasa fligg a természeti kincsek vagy a
kdzhasznalati javak fajtajatol, minéségétél, kategoriajatol, mennyiségétol, rendel-
tetéseétol és piaci aratdl, illetve a tevékenyseég fajtajatol, a gazdalkodas piaci
feltételeitdl, a koncesszio iddtartamatol, a becsiilt kockazattol és a varhato ha-
szontol.8?

A koncesszio kedvezményezettie a koncessziot atruhazhatja harmadik
személyre a koncesszioba ado hozzajarulasaval, a koncesszios szerzoédésben
meghatarozott modon és feltételekkel. Ez kiillon szerzédéssel torténik, melyhez
a koncesszidba add hozzajarulasa sziikséges (e nélkil semmis).8¥

A koncesszio jogosultjanak szavatolva vannak a térvényben, nemzetkdzi
szerzddésekben, koncesszios szerzédésben és a tervfinanszirozasi szerzédeés-
ben meghatarozott jogai. Ha ezek a jogszabalyok menet kdzben ugy moédosul-
nak, hogy hatranyosabb feltételeket allapitanak meg, akkor a koncesszios vallalat
tekintetében tovabbra is a koncesszios szerz6dés megkotésének napjan hata-

79 A Kormany egy legalabb 3 tagu targyalobizottsagot jeldl ki (ez a Kormanynak felelds),
amely a kedvezményezettel egyltt, a torvény és a koncesszids hatarozat alapjan, kidolgozza a
koncesszios szerzédeés részletes feltételeit, annak tervezetét. I1d. 21.§. A koncesszios szerzédés
rendelkezéseket tartalmaz a: (1) szerzédé felekrol, a koncesszié targyarol, (2) a koncesszio id6-
tartamardl, a meghosszabbitas feltételeirdl, az el6készileti munkalatok idétartamardl, (3) a kon-
cesszios tevékenység finanszirozasahoz sziikséges eszkozok biztositasanak modjarol és
hataridejéerdl (uUn. pénzlgyi terv), az eszkdzok befektetésének Utemeérdl, a koncessziobol eredd
kotelezettségekkel kapcsolatos biztositékokrol, (4) a koncesszios tevékenység végzésének
felteteleirdl, (5) a termékek és szolgaltatasok, valamint a technoldgia atruhazasanak szabvanyarol,
(6) a végso fogyasztok részére szant termékek és szolgaltatasok artarifa-meghatarozasi ismérveirdl,
(7) a koncesszios dijrol (nagysaga, hataridok, feltételek, valamint a fizetés modja), (8) jogokrol és
kotelezettségekrol, valamint kartéritési felelésségrdl a kdzbiztonsag-, egészség-, kdrnyezetve-
delemmel kapcsolatos intézkedéseket illetéen, (9) a koncesszio atruhazasanak jogarol, (10) az
ingatlan, létesitmény, berendezések, lizem atadasanak maédjarol, idejérdl, valamint atadaskori
allapotarol, (11) a szerzédés modositasanak, ill. megszlinésének feltételeirdl, ezek kovetkez-
ményeirdl, a megvaltozott feltételekrdl, vis maior-rol (eréhatalomrol), (12) a jogvitak eldontésének
modjarol, az alkalmazando jogrol, ezenkivil (13) a felek kdzds megegyezéssel mas elemet is
belefoglalhatnak. Id. 22.§.

80) |d. 23.8.

81 ]d. 25.8.

82 |d. 26 és 27.8§.

83)1d. 30.§.
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lyos jogszabalyokat kell alkalmazni.®® Azokat a jogvitakat, melyek a koncessziobol
eredd jogok és kotelezettségek megvaldsitasabol erednek, és melyek targya
ingatlan, az illetékes koztarsasagi birosag donti el. Mas, a jogok és kotelezett-
ségek érvényesitésével kapcsolatos jogvitakra a felek megallapodhatnak hazai,
illetve, ha a koncesszio kedvezményezettje kilfoldi személy, kalfoldi valasztott-
biraskodasban is.8® Ha a koncesszidval kapcsolatban kisajatitasra, tertletren-
dezésre is sziikség van, akkor ennek koltségeit a koncesszio kedvezményezettje
viseli. Ugyanakkor a torvény biztositja a slirgdsségi eljarast az ilyen esetekben.®

A koncesszios tevékenyseg folytatasara a koncesszid kedvezményezettje
vallalatot kell, hogy alapitson szerbiai székhellyel a koncesszios szerzédés meg-
kotéseét kdvetd 60 napon belll, kivéve, ha mar rendelkezik azonos tevékenység
ellatasara bejegyzett vallalattal. A vallalat formaja korlatolt felel6ésségl tarsasag
vagy részvénytarsasag lehet, melyre a tarsasagi térvény rendelkezései vonat-
koznak. A koncesszios vallalatra kell atruhazni minden, a koncesszids szer-
z6désbodl ered6 jogot és kotelezettséget.®” A vallalat megszinik, amikor letelik
az idétartam, amelyre alapitottak, feltéve, ha a koncesszios szerzddés, illetve
jogszabalyok nem rendelkeznek masként.s®

A koncesszios jogviszony megszakad, ha: 1. a koncesszios tevékenység
végzése veszélyezteti a kdrnyezetet, egészséget vagy a torvény altal védett
terlleteket és létesitményeket; 2. hadiallapot kihirdetése esetén; 3. ha a kon-
cesszios tevékenyseég végzeése lehetetlenné valik a koncesszios létesitmény
jelentés megrongalddasa miatt, amelyért nem okolhato (illetve nem sulyos gon-
datlansaguk eredménye) a koncesszié kedvezményezettje, ill. a koncesszids
vallalat; valamint 4. egyéb, a koncesszids szerzédésben elérelatott esetekben.
A koncesszids jogviszony a megszakadas okainak megsziintével folytatodik.
Megszakadas esetére vonatkozo jogokrol és kotelezettségekrdl a felek a
koncesszios szerzddésben egyeznek meg.%® Ezzel szemben, a megsziinés
végleges a kdvetkezd esetekben: 1. a koncesszios szerzédés megszinésével;
2. a koncesszio visszavasarlasaval; 3. a koncesszio elvételével (megvonasaval);
4. a koncesszios vallalat csddjével vagy felszamolasaval; 5. ha jogerés itélettel
megallapitjak, hogy a koncesszidé odaitélésének eljarasa soran, vagy a tar-
gyalasok soran buncselekmény tortént, amely azt eredményezte, vagy ered-
ményezhette, hogy a koncessziot egy bizonyos kedvezményezettnek itéljék oda;
6. a koncesszios szerzédésben meghatarozott mas okokbol. A koncesszios
szerz6dés megszlnik az idétartam leteltével, amelyre kototték és a szerzédés
felbontasaval (a szerzédésben, ill. térvényben meghatarozott okbal). Visszavasar-
lassal szlinik meg, ha erre a szerzédés lehetéséget nyujt, ill. kivételes esetben,
kdzérdekben, a kisajatitas szabalyai alapjan, azonnali kartalanitas mellett piaci
erteken. A koncesszio megvonasaval, amennyiben a koncesszié kedvezménye-
zettje egy évnél hosszabb ideig nem folytatja a koncesszios tevékenységet; nem
tesz eleget a szerzédésben vallalt kdtelezettségeinek; a kdzbiztonsag érdeké-
ben; ha a tevékenység veszélyezteti a kdrnyezetet és emberi egészséget és a

84 |d. 38.8.
89 1d. 39.8.
80 |d. 34.8.
87 1d. 35.8.
88 |d. 37.8.
89 1d. 40.8.

241



jogszabalyok altal eldlatott intézkedések nem elegendéek ennek megakada-
lyozasara.®® A koncesszio megsziintével a létesitmények, Uzemek, felszerelések,
melyeknek rendes hasznalatra alkalmasnak kell lenni, a kdztarsasag tulajdonaba
kerllinek.®” Ha a koncesszios szerzédés nem rendelkezik masként, akkor az
értéknovekedés a koztarsasag tulajdonat képezi.®?

7.4. Munkajog

A munkajog terlletét is egy Uj térvény szabalyozza, melynek itt most csak a
befekteték szamara legfontosabb rendelkezéseit ismertetem. Altalanos szabaly:
a térvény minden munkavallalora vonatkozik, aki Szerbia (Vajdasag) tertletén
munkat vallal, fliggetlendl allampolgarsagatol.®® Munkaviszonyt minden 15. éle-
tévét betoltott személy létesithet.®” A munkaviszony irasban koétott munka-
szerzddéssel jon létre a munkavallalo és a munkaltatéd® kozott hatarozott vagy
hatarozatlan idétartamra.®® A szerzédésben el6 lehet iri legfeliebb hathénapos
probaidét is, mely esetben a felmondasi id6 legalabb 5 nap.®” A munkahét
fészabalyként 40 6ras Szerbiaban,®® az éves szabadsag pedig fészabalyként 20
napos.®® A szerb munkajog is ismeri a minimalbér intézményét, amely jelenleg
munkaodranként netto 49 dinar.’° A munkaltato altal fizetett jarulékok mértéke
jelenleg: nyugdijjarulék 22%, egészségbiztositasi jarulek 12,3%, munkanél-
kiliségi jarulék 1,5%.1°" A munkaltatd altalanos szabalyként koteles kollektiv
szerzédést kotni a munkavallalokkal.

Az eldébbiekben felsorolt altalanos kérdéseken kivil a kilféldi befektetoket
a gyakorlatban két kérdés szokta foglalkoztatni. Az egyik, hogy mik a kulféldi
munkaerd, szakemberek foglalkoztatasanak feltételei. A masik pedig, hogy
amennyiben hazai munkaerét foglalkoztat, és esetleg atszervezésre kerdl sor a
cégnél, milyen modon eszkdzoOlhet leépitést, azaz, hogyan sziintetheti meg a
munkaviszonyt. Az els6 kérdést illetéen, a kilféldi munkavallaloknak sziikseguk
van Szerbiaban munkavallalasi engedélyre, amelyet 3-12 honapos idészakra
lehet kérelmezni a Koztarsasagi Munkapiaci Hivatalnal,'°? Belgradban, személye-
sen vagy levélben. A kérelem elbiralasanak ideje néhany napot vesz igénybe, és

°0) |d. 41.8.

o |d. 42.8.

92 |d. 31.8.

93) Zakon o radu (A munkadgyi torvény). A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kézlonye, 24/2005.,
61/2005.), 2.8.

o4 \d. 24.8.

9 A munkaltato neveben a tarsasag igazgatoja vagy az igazgato altal meghatalmazott szemeély
irja ala.

%) |d. 30 és 31.8.

ond. 36.8.

%) |d. 50.8.

%9 |d. 69.§:

100 Odluka o minimalnoj zaradi za period jul-decembar 2006. godine (A 20086. julius-
decemberi idészakra vonatkozo minimalbérrél szolé hatarozat). A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Koézlonye, 58/2006.

101 Zakon o doprinosima za obavezno socialno osiguranje (A kotelezd tarsadalombiztositasi
hozzajarulasokrol szol6 torvény) A Szerb Kéztarsasag Hivatalos Kozlonye, 84/2004., 61/2005.

102) Republicki zavod za trziste rada (Koztarsasagi Munkapiaci Hivatal) honlapja <>.
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az engedély lejartakor lehetéség van hosszabbitasra.’®® A munkavallalasi
engedélynek azonban feltétele a tartézkodasi engedély. Kivételes esetekben,
amikor a kulfoldi személy hosszu tavu gazdasagi egyuttmikddés, miszaki
egyuttmikddés vagy kiilféldi befektetés kivitelezése alapjan kapta a tartozkodasi
engedélyét, nincs szilksége munkaengedélyre. 0%

A munkaviszony megszlinését illetéen a térveny tételesen felsorolja ennek
eseteit. A munkaviszony megsztinik: 1. a hatarozott idére kététt, a hatarozott id6
lejartaval; 2. amikor a munkavallalo betolti 65. életévét, és legalabb 15 éves
nyugdijbiztositasi idével rendelkezik, ellentétes megallapodas hianyaban; 3. a
munkavallalé és a munkaltatd kdzdés megegyezésével; 4. a munkaszerzédés
felmondasaval a munkavallalo vagy a munkaltato részérél; 5. 18 évnél fiatalabb
munkavallald esetében a szlild, illetve a gyam kérésére; 6. a munkavallald halala-
val, valamint egyéb, a térvényben meghatarozott ok miatt.°> A munkavallalonak
jogaban van felmondani a munkaviszonyat irasban 15 napos hataridével.'°® A
munkaltatd azonban csak indokolt esetben mondhatja fel a munkaszerzédést
irasban, el6zetes figyelmeztetést kdvetden. Ezeket az eseteket a térvény felso-
rolja: 1. ha a munkavallalé nem valosit meg munkaeredmeényeket, illetve ha nincs
meg a megfeleld tudasa és képessége ahhoz a munkahoz, amelyet végez; 2. ha
sajat hibajabol kifolydlag megseérti a szabalyzatba vagy munkaszerzédésbe foglalt
munkakotelezettségét; 3. ha nem tiszteli a szabalyzatban eléirt munkafegyelmet,
illetve ha viselkedéseébdl kifolydlag nem folytathatja munkajat; 4. ha blncse-
lekményt kdvet el a munkahelyén, vagy munkajaval kapcsolatban; 5. ha a fize-
tetlen szabadsag vagy a munkaviszony szlinetelésének megszintét koveté 15
napon belll nem tér vissza munkahelyére; 6. ha visszaél azzal a jogaval, hogy
ideiglenes akadalyoztatas miatt tavol maradjon munkahelyétdl; 7. ha megtagadja
a torvény altal eldirt munkaszerzédés- mellékletek alairasat; valamint ha 8.
technoldgiai, gazdasagi vagy szervezési valtozasok miatt egy adott munka
végzése iranti megszlnik az igény, vagy a végzendd munka mennyisége
csokken. " Kiilon védelmet biztosit a torvény a terhesség, szllési szabadsag,
illetve gyermekgondozas idejére, amikor is a munkavallalonak nem lehet felmon-
dani a szerzédését. Hasonld, kiemelt védelemben részesul a munkavallaldk

103 Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza - SIEPA (Kulféldi Befektetések és
Kiviteldsztonzé Ugyndkség) <www.siepa.sr.gov.yu> tajékoztatoja, 35.0.

1049 S, MESSMANN és T. TAJTI, , Investing in South Eastern Europe”, European University
Press, 2005., 973.0ld.

105 Zakon o radu (Munkaligyi térvény). A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 24/2005.,
61/2005.), 175.§. Atdrvény felsorolja azokat az esteket is, amikor a munkavallalo, illetve a munkal-
tato akaratan kivil szlinik meg a munkaviszony: (1) ha megsztinik a munkavallalé munkaképessége,
(2) ha a torvény, birdsag vagy mas szerv tiltja el bizonyos munkak végzésétdl, (3) ha sza-
badsagvesztés letoltése miatt tobb mint hat honapig tavol van a munkahelyétdl, (4) ha olyan jellegu
intézkedést szabtak ki a munkavallalora, ami miatt tobb mint hat honapig tavol kell, hogy legyen
munkahelyétdl, (5) ha a munkaltatd megsziintetik tevékenységét, a térvénnyel 6ésszhangban. Id.
176.8.

106)]d. 178.8.

107 1d. 179.§. Nem tekinthetdé azonban indokolt oknak a felmondas szempontjabdl: (1) be-
tegségbdl, munkahelyi balesetbdl, vagy foglalkozasi artalombol eredd ideiglenes munkakép-
telenség, (2) szllési szabadsag, gyermekgondozasi tavollét, (3) katonai szolgalat, (4) politikai
partbeli vagy szakszervezeti tagsag, nem, nyelv, nemzeti hovatartozas, szarmazas, vallas, politikai
vagy mas meggydézdédeés, vagy a munkavallalé mas személyes tulajdonsaga, (5) a munkasok
képviseletében torténd tevékenyseég, (6) a munkavallalo szakszervezethez vagy illetékes szervhez
jogvédelemeért torténé fordulasa. Id. 183.§.
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képviseldje, akinek e tisztség ellatasa alatt, illetve annak megsziinését kévetd
egy évig nem lehet felmondani.®® Véleményem szerint a munkajogi szabalyozas
meglehetésen befektetdbarat, habar ennek ellenére a potencialis befektetéknek
mindig ajanlatos elére megtervezni a munkaerdigenyét.

7.5. Addjog

A szerb adérendszer meglehetdésen egyszerii és liberalis. Altalanossagban
elmondhato, hogy az adok a régio tébbi orszagahoz képest igen alacsonyak.

A szerbiai tarsasagi ado a legalacsonyabb a '°® Az (zleti évben (mely
megegyezik a naptari éwel)''? elért nyereség képezi az add alapjat''”, melyre az
ado mértéke minddssze 10%."'? Az osztalékadd sem kirivdan magas: 20%. A
tarsasagi adorol szolo térvéeny tdbb dszténzd rendelkezést is tartalmaz, melyek
kozill talan a legfontosabb, hogy az adoalany 10 évre mentesll a tarsasagi
adofizetési kotelezettség alol, ha legalabb 600 millio dinart fektet be Szerbiaba,
és legalabb 100 alkalmazottat foglalkoztat féallasban. Bizonyos adokedvez-
meényre jogosult pl. a befektetd akkor is, ha fejletlen régiokban fektet be, és ele-
get tesz a torvényi feltételeknek, vagy ha koncesszids tevékenységet végez.''d

A személyi jovedelemadd sem sokkal magasabb, mindéssze 14%'"'% a
bérjovedelmekre. Az egyéb jovedelmekre pedig altalaban 20%.""9 It is a naptari
évben elért jovedelem képezi az ado alapjat. Bérjovedelmek esetén a munkaltatd
kotelezettsége az addeldleget levonni a bruttd jovedelembdl. Ezenkiviil még
létezik egyfajta szocialis ado is, az un. éves jovedelemadd, melyet magansze-
mélyeknek akkor kell fizetnilk, ha a Szerbiaban és a vilagszerte elért 6sszjo-
vedelmik éves szinten meghaladja a szerbiai éves atlagfizetés négyszeresét
(szerb allampolgarok esetében), illetve tizszeresét (kiilfoldiek esetében). Ennek
a specialis adonak a mértéke 10%. Itt meg kell emliteni, hogy a kettés addzas
elkerllésérol szold egyezmény létezik Magyarorszag és Szerbia kozott. 19

108) |d. 187 és 188.8.

199 Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza - SIEPA (Kulfoldi Befektetések és
Kivitelosztonzé Ugyndkseg), Tajékoztato <>, 28. o., valamint Messmann-T. Tajti: Investing in South
Eastern Europe, European University Press, 2005., 978. o.

110) Zakon o porezu na dobit preduzeca (A vallalatok nyereségadojarol - tarsasagi ado -
szolo térveny). A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 25/2001., 80/2002., 43/2003.,
84/2004.), 38.8.

d. 6.8.

12 d. 39.8.S.

113 1d. 50.8.

114 Zakon o porezu na dohodak gradana (A polgarok jévedelmére kirott adorol - személyi
jovedelemado - torvény). A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 24/2001., 80/2002.,
135/2004.), 16.8.

19 1d. pl. 58.8.

116) A Jugoszlav Szdvetségi Koztarsasag Hivatalos Kozlonye - Nemzetkozi Szerzddések,
10/2001. Ezen kivil még a kdvetkez6 orszagokkal kotott Szerbia (illetve a volt Jugoszlavia) ilyen
megallapodast: Albania, Belgium, Belorusz, Bosznia és Hercegovina, Bulgaria, Ciprus, Cseh
Koztarsasag, Dania, Egyestlt Kiralysag, Egyiptom, Finnorszag, Franciaorszag, Ghana, Hollandia,
Horvatorszag, Iran, Kina, Korea, Kuvait, Lengyelorszag, Lettorszag, Macedodnia, Malajzia,
Norvégia, Moldavia, Németorszag, Olaszorszag, Oroszorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Sri
Lanka, Svajc, Svédorszag, Torokorszag és Ukrajna. Forras: Pragraf Net.
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Adojogi szempontbol Iényeges valtozast hozott, hogy az eurdpai tenden-
ciaknak megfeleléen, Szerbiaban is bevezették az aruforgalmi adot (AFA)."'7 Az
aruforgalmi ado targya Szerbiaban aruk forgalma és szolgaltatasnyuijtas, valamint
aruk behozatala az orszagba.'® Az AFA kételezettje az, aki aruforgalommal és
szolgaltatasok nyujtasaval foglalkozik. Az ado alapja az aru értéke (behozatalnal
a vam és az illetékek is beleszamitandok az alapba).''® Az altalanos adokulcs
18%. Ez alol kivétel a torvény altal tételesen felsorolt aruk és szolgaltatasok,
melyekre 8%, illetve 0% az adokulcs.??

A fentiek mellett még két adonemet meg kell emliteni. Az egyik a vagyonado
(ingatlanad®), melynek mértéke fészabalyként az ingatlan értékének 0,4% éves
szinten.™" A masik pedig a jovedéki add. A térvényben meghatarozott egyes
termékeket - kdolajszarmazékok, dohanytermékek, alkohol, kavé és néhany,
az Uditégyartasnal hasznalt alapanyag behozatala - jovedéki adé terhel.??

Ezen adénemeken kiviil a befektetéknek szamolniuk kell még a helyi adok-
kal, melyek kdzségenként valtoznak, és amelyek kdzll a legjellemzébb a
telekhasznalati dij. A tanulmany 9. részében részletesen foglalkozunk a helyi
adokkal a legjelentésebb magyarlakta kézségekben.

7.6. Egyéb jogszabalyok

A kulfoldi befektetésekkel nagyon sok jogszabaly hozhato kapcsolatba. Az
egyik ilyen terilet a csédjog. A Fizetésképtelenségi eljarasrol szol6 térvényt
2004-ben hoztak meg, sok szempontbdl megfelel a nemzetkdzi elvarasoknak. '
A térvényhozo célja természetesen az volt, hogy ezzel is biztonsagosabba és
vonzobba tegye a befektetdk szamara a jogi és gazdasagi kornyezetet. A magyar
joghoz hasonléan megkulonboztetjik azt az esetet, amikor a gazdasagi tarsasag
fizetésképtelenség miatt szlinik meg, és amikor ugy szlnik meg, hogy vagyo-
nabdl képes kielegiteni hitelezdit. Az el6bbinél csddrél beszéllnk (reorgani-
zacija) vagy felszamolasrol (bankrotstvo), mely eseteket a csddtérvény sza-
balyoz, az utobbi pedig a végelszamolas (likvidacija), ami a tarsasagi torvényben
van szabalyozva.'?® A torvény szerint az adds (jogi személy vagy vallalkozo)
fizetésképtelen, ha az esedékesseé valast kovetd 45 napon belll nem tudja fize-
tési kotelezetiségeét teljesiteni, vagy ha mar 30 napja teljesen leallt fizetési
kotelezettségeinek teljesitésével, vagy ha valészindve teszi, hogy nem lesz képes

117 Jlic-Popov Gordana: Zakon o porezu na dodatnu vrednost u Srbiji. Poslovni zbornik,
Beograd, 2005. )

118) Zakon o porezu na dodatnu vrednost (A hozzaadott erték megadoztatasarol - AFA -
sz0610 torvény). A Szerb Kodztarsasag Hivatalos Kézlonye, 84/2004., 86/2004., 61/2005., 3.§.

19 1d. 19.8.

1200 ]d, 23.§. és 24 .8§.

121 Zakon o porezima na imovinu (A vagyonadorol szolo toérveny). A Szerb Kdztarsasag
Hivatalos Kozlonye, 26/2001., 135/2004.

122) Zakon o akcizama (A jovedéki adorodl szolo torveny). A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye 22/2001., 101/2005., 2.8.

123 Zakon o stecajnom postupku (A fizetésképtelenseégi eljarasrol szolo térveny). A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 84/2004. Lasd a Szerb Gazdasagi Kamara honlapjat
<www.pks.co.yu>.

124) Zakon o privrednim drustvima (A gazdasagi tarsasagokrol szélo torvény). A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kézlonye, 125/2004., 347.§. et seq.
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kotelezettségeit teljesiteni.’® A fizetésképtelenségi eljarast, mely slirgésségi
eljarasnak mindstl, az ados székhelye szerint illetékes birdsagnal kezdeményez-
heti a hitelezé vagy maga az ados.'?® A csédvagyonba az adosnak az eljaras
meginditasa napjan meglévé, teljes belfoldi és kulfoldi vagyona beleszamit, va-
lamint az a vagyon, amelyet az eljaras folyaman szerez. Az eljaras meginditasat
kovetden kinevezik a felszamolasi biztost, valamint lIétrehozzak a hitelezoi kdz-
gyllést, amely eldonti, hogy felszamoljak az adost, vagy csédeljaras'?” ala
vonjak.'?® Felszamolas esetére a hitelezék kielégitésének sorrendjét a magyar
joghoz hasonléan a szerb torvény is szabalyozza. El6szor az eljaras koltségeit
kell kielégiteni, ezt kdvetik a bérek és jarulékok, majd a kdzterhek kdvetkeznek,
és végll az egyéb hitelezék. 29

Egy masik fontos gazdasagi jogintézmény a lizing. Mindenekeldtt meg kell
emlitenem, hogy az egyik legnagyobb gondot a Vajdasagban a gazdasagi infra-
struktura elavultsaga jelenti, habar Szerbia mas részein a helyzet ebbdl a szem-
pontbol talan még sokkal rosszabb. A nyolcvanas években meg igen modernnek
szamitd gépsorok €s mas gyartasi kapacitasok mara mar meglehetésen el-
avultak, ugyanis az utobbi néhany évtizedben igen gyors technoldgiai fejlédés
zajlott le vilagszerte. Egy nagyon praktikus €s mas orszagokban mar bevalt mod-
szer, a lizing, segitségével a befektetok relativ kis tékebefektetéssel meguijithatjak
a termelékapacitasokat. Szerbiaban a Pénzligyi lizingrél szl uj térvényt 2003-
ban hoztak meg, és a lizing még meglehetdsen Uj intézménynek szamit. A térvény
alapjan a lizingbe ado6 egy jogi személy, a lizing cég, mely beszerzi a lizingbe
vevo szamara sziikséges dolgot, azon tulajdonjogot szerezve. Lizing targya Szer-
biaban nem lehet ingatlan, csak ingdsag (gépek, felszerelés, gépjarmuvek stb.).
Ezt a dolgot azutan hasznalatba adja a lizingbe vevének. A lizingbe vevo lehet
jogi és természetes személy is. A lizingbe vevdé nem szerez tulajdonjogot a lizing
targya felett a szerz6dés id6tartama alatt. A térvény szabalyozza a lizing legrévi-
debb idétartamat is, ami nem lehet kevesebb ket évnél. Ez a gyakorlatban rend-
szerint kett6tdl ot év. A szerzédési iddtartam lejarta utan a lizingbe vevé va-
laszthat, hogy visszaadja-e a lizingelt dolgot, vagy megtartja, és egyuttal meg-
szerzi a dolog tulajdonjogat is, és egy bizonyos, kialkudott, kdlcséndsen elfo-
gadott arat fizet a lizingbe addénak.'3?

Szerbiaban a tdrvény lehetdséget nyujt szabadkereskedelmi zénak létre-
hozasara.'" Sajnos, a torvény alapjan eddig létrehozott szabadkereskedelmi
Ovezetek sorra sziinnek meg, ugyanis nem tudnak eleget tenni a torvényben

128) Zakon o stec¢ajnom postupku (A fizetésképtelenségi eljarasrol szolo torveny). (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kézlonye, 84/2004., 2.8.

126) |d. 8.§. és 29.§. Kivételes esetekben az adohivatal vagy az Ugyészség is
kezdeményezheti. Id. 40.§.

127 Amennyiben csédeljaras ala vonjak az adost, a részletes atszervezési tervet a
fizetésképtelensegi eljaras meginditasatol szamitott 90 napon bellil at kell adnia a birésagnak. Id.
130.8.

128) A szavazatok aranyosak a kovetelések nagysagaval. Id. 22.§.

129 1d. 35.8.

130) Zakon o finansijskom lizingu (A pénzugyi lizingrol szolo torveny). A Szerb Kdztarsasag
Hivatalos Kozlénye, 55/2003., 61/2005., valamint: Finansijski lizing u Srbiji. Tajékoztato:
<www?2.ifc.org/seed/o_lizingu.html>.

131 Habar a torvény csak a szabadkereskedelmi zona kifejezést hasznalja, ezek gyakorlatilag
vamszabad-Ovezetek.
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eldirt feltételeknek, ami gyakorlatilag csak annyi, hogy profitot termeljenek.'3?
Jelenleg Vajdasag tertletén két ilyen zona mikddik, az egyik Szabadkan, a masik
pedig Nagybecskereken. Itt meg szeretnénk emliteni, hogy az Eurdpai Unio
szamit Szerbia legnagyobb kereskedelmi partnerének. Az Unido 2000-ben egy
kedvezé elbiralasi rendszert hagyott jova Szerbia szamara az EU piacara valo
kivitelt illetéen 6t évre, ami vamok és mennyiségi korlatozasok nélkli kivitelt
jelent, kivéve bizonyos textiltermékeket, bort, halat, husokat, amelyre kvotak
vannak (ill. a textilt illetéen voltak) eldirva. (A textilkiviteli kvotat (korlatozast) egy
2005. majusi egyezmény szlintette meg.3¥) A térség mas orszagait illetéen,
Szerbianak jelenleg Bosznia-Hercegovinaval, Moldaviaval, Horvatorszaggal, Alba-
niaval, Bulgariaval, Macedoniaval és Romaniaval van hatalyos szabadkereske-
delmi egyezménye.’* Ezek a szerzdédések a 2001-es Brlsszeli Stabilitasi
Memorandum eredményeként jottek létre. Jelenleg egy multilateralis szerzédés
kidolgozasa folyik, mely ezeket a kétoldalu egyezményeket valtana fel a ré-
gidban.™® Szerbianak Oroszorszaggal is van hatalyos szabadkereskedelmi
egyezmeénye, amelybdl szarmazo potencialis lehetéségeket elemzdk szerint még
nem hasznalt ki megfeleléen.®® Az Egyesiilt Allamoktél Szerbia 2003 decem-
berében nyerte el az un. normal trade relations (rendes kereskedelmi kapcso-
latok) statuszt, ami a korabbi most favored nation (legnagyobb kedvezményes
elbanas), statusznak felel meg, amivel megszint a Szerbiabol szarmazo aruk
vamszempontbol hatranyos megkulldonbdztetése. A valodi fellendulést azonban
a 2005-ben elnyert 4650 kulonb6z6 arura vonatkozd GSP vamkedvezmeény
rendszer jelentette.’®” A vammentes kivitel féleg az ipari és mezégazdasagi
termékeket érinti. Feltétel, hogy az aru kézvetlenul Szerbiabol legyen leszallitva,
és legalabb 35% értékben itt is legyen eldallitva.'3®

Végll még néhany olyan Uj jogszabalyt, melyek a befekteték szamara
fontosak lehetnek. Az egyik ilyen az Uj értékpapir torvény, amely szabalyozza az
értékpapirok kibocsatasanak modijat és feltételeit, a velik valé kereskedelem
feltételeit, az értékpapirpiacot, a piaci résztvevdkre vonatkozé szabalyokat, vala-
mint a kdzponti nyilvantartéra és az értékpapir-bizottsagra vonatkozé szabalyo-
kat.'®® A kozbeszerzési torvény is egy meglehetésen G torvény, mely a
gazdasagossag, hatékonysag és megklldnbdztetés-mentesség elvei alapjan
készilt.*9 A szellemi alkotasok joga terén is tobb Uj jogszabaly szlletett, melyhez

132) Zakon o slobodnim zonama (A szabad zénakrél szolo térvény). A Jugoszlav Szovetségi
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 81/1994., 101/2005.

133) A Szerb Gazdasagi Kamara honlapja <portal.komora.net/pksweb/servlet/pksweb.
XMLProcesor?i_sys=pks&i_xml=a10&i_xsl=s67002&i_pagenumber=1&i_numberrecords=5>.

134 Forras: Paragraf Net.

135 A Szerb Gazdasagi Kamara honlapja <portal.komora.net/pksweb/serviet/pksweb.
XMLProcesor?i_sys=pks&i_xml=a10&i_xsl=s67003&i_pagenumber=1&i_numberrecords=5>.

136) Uo.

137) Generalized system of preference.

138) A Szerb Gazdasagi Kamara honlapja <portal.komora.net/pksweb/servlet/pksweb.
XMLProcesor?i_sys=pks&i_xml=a108&i_xsl=s67003&i_pagenumber=1&i_numberrecords=5>.

139 Zakon o trzistu hartija od vrednosti i drugih finansijskih instrumenata (Ertékpapirpiacrol
és mas pénzlgyi eszk6zokrdl szolo torvény). A Szerb Kdztarsasag Hivatalos Kozlonye, 47/2006.

1400 Zakon o javnim nabavkama (A kdzbeszerzésekrdl szolo torvény). A Szerb Kdztarsasag
Hivatalos Kézlonye, 39/2002., 43/2003.
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a szerz6i jogok és rokonjogok'#", a védjegyoltalom™#?, arujelzék'#®, hasznalati
mintak'4¥, szabadalmak'#®, félvezetok topografiai oltalma'*® és egyebek tartoz-
nak. ltt még meg kell emliteni, hogy Szerbia tagja a Szellemi Tulajdon Vilagszer-
vezetének (WIPO)."*" Emellett nemrég hoztak meg a versenytorvényt, mely
kidolgozasanal elsésorban az eurdpai standardokat vették figyelembe.“® Szer-
biaban Uj nemzetkdzi maganjogi térvény is sziletett nemrég.*® Es végiil meg
szeretnénk emliteni, hogy nemrég lépett életbe a valasztott-biraskodasrol szo6lo
térvény, mely a korabbi jogszabalyhoz képest atfogéan rendez minden valasztott-
biraskodassal kapcsolatos kérdést. Ugyanakkor meg kell emlitenem, hogy Szer-
biaban a valasztott-biraskodasnak nagy hagyomanya és gyakorlata van az Uizleti
életben, melynél nagy szerepet jatszanak a gazdasagi kamarak.'®® Szer-bia
részese a kulfoldi valasztott-birdsagi hatarozatok elismerésérdl és vegrehajtasarol
sz0l6 az 1958. évi New York-i konvencionak.

7.7. Privatizacio

A privatizaciot nyilvanos versenytargyalasok és arverések utjan hajtja végre
az allami Privatizacios Ugyndkség.'s" A legfontosabb jogi hatteret az uj Priva-
tizaciés térvény'°? jelenti, de azoknak a befektetéknek, akik a privatizacio utjan
szeretnének Szerbiaban befektetni, érdemes a privatizaciohoz kapcsoldédo
Osszes jogszabalyt részletesen attanulmanyozni.'®® Maga a privatizacios eljaras
gyakorlatilag a privatizacioé kezdeményezésével kezdédik, amit maga a vallalat,
vagy az illetékes minisztérium kezdeményez.'®¥ Ezt kdveti a privatizacios szandék
nyilvanossagra hozatala. Miutan a befektetok nyilatkoznak, hogy érdekeltek a
privatizalni kivant vagyon megszerzésében, megtdrténik a versenytargyalas vagy

141 Zakon o autorskim i srodnim pravima (A szerzéi €s rokonjogokrol szolo térvény). Szerbia
és Montenegro Hivatalos Kézlénye 61/2004.

142) Zakon o zigovima. (A védjegyekrol szolo torveny) Szerbia és Montenegro Hivatalos
Kozlénye 61/2004., 7/2005.

143 Zakon o oznakama geografskog porekla (A foldrajzi eredetjelzokrdl - arujelzékrol - szolo
toérvény). Szerbia és Montenegré Hivatalos Kozlonye, 20/2006.

144 Zakon o pravnoj zastiti dizajna (A hasznalati mintak veédelmérdl szolo torvény). Szerbia és
Montenegré Hivatalos Kézlonye, 61/2004.

145 Zakon o patentima (A szabadalmakrol szolo térvény). Szerbia és Montenegro Hivatalos
Kozlonye, 32/2004., 35/2004.

146) Zakon o zastiti topografija integrisanih kola (A félvezeték topografiai oltalmarol szold
térvény). Szerbia és Montenegré Hivatalos Kozlonye, 61/2004.

147 Lasd: WIPO honlapja <http://www.wipo.int/members/en/details.jsp?country_id=
189&country_code=CS>.

148) Zakon o zastiti konkurencije (A versenyvédelemrdl /tisztességes piaci verseny/ szolo
torvény). A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 79/2005.

149 Zakon o reSavanju sukoba zakona sa propisima drugih zemalja (Nemzetk6zi maganjogi
torvény). A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 46/2006.

150 Zakon o arbitrazi (A valasztottbiraskodasrol szolo torveny). A Szerb Kdztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 46/2006. }

151 Agencija za privatizaciju (Privatizacios Ugynokseg). Honlap: <www.priv.yu>.

152) Zakon o privatizaciji (A privatizaciorol szolo torvény). A Szerb Koéztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 45/2005. .

1530 Ezek a jogszabalyok megtalalhatdoak a Privatizacios Ugynokség honlapjan:
<WWW.priv.yu>.

154) Zakon o privatizaciji (A privatizaciorol szolo torvény). A Szerb Koéztarsasag Hivatalos
Kézlonye, 45/2005., 16.8.
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arveres utjan torténd ertékesités meghirdetése. A versenytargyalas vagy arverés
lebonyolitasat a szerzédés kidolgozasa koveti a vasarloval.’®® A legvonzdbb
vallalatok tobbsége azonban mar elkelt az elmult néhany évben, ezeket olyan
nagy cegek szereztek meg, mint a Philip Morris, British American Tobacco, Luk-
oil, Henkel, Lafarge stb. Ennek ellenére azért még jocskan maradt maganositasra
vard cég a Vajdasagban.'%®

Befektetési lehet6ségek és befektetés-6sztonzés a vajdasagi magyar
(abszolut és relativ tébbségli) 6nkormanyzatoknal

Tartomanyi szinten a befektetések 6sztonzése érdekében Vajdasagban a
Tartomanyi Kormany 2004-ben létrehozta a Vojvodina Investment Promotion
Alapot (VIP)."®" Az Alap feladatai kdzé tartozik tobbek kozott a befektetések Vaj-
dasagba vonzasa, tanacsadas a befektetéseknél és cégalapitasoknal, mely teve-
kenységhez kapcsoloddan tanulmanyokat dolgoz ki, a gazdasaggal kapcsolatos
adatokat dolgoz fel, kutatasi €s promocios tevékenységet végez, valamint va-
sarokon és konferenciakon vesz részt a tartomanyi befektetési lehetéségeket
népszer(sitve. Az Alap székhelye Ujvidéken a J. J. Zmaj utca 4. szam alatt ta-
lalhato.%® Az alabbiakban a magyar tdbbségu (relativ vagy abszolut) énkor-
manyzatoknal felmerul6 befektetési lehetdségeket vazoljuk réviden.

Ada kdzségben nemrég hoztak létre egy 150 hektar nagysagu ipari zonat,
mely teljes infrastrukturaval (utak, villanyaram, gaz, vizvezeték, csatorna, telefon)
és a szukséges tervekkel, valamint szabalyozasi iratanyaggal rendelkezik. Az
onkormanyzat jelenleg ennek a teriletnek 35 hektarnyi részével rendelkezik,
melyet a befektetés nagysagatol és a foglalkoztatottak szamatol fliggéen ked-
vezményesen hasznalatba ad (hosszu tavu bérleti szerzédéssel 99 évre) a hazai
és kulfoldi befektetdknek.%® A befektetéknek nyujtott kedvezmény: az egyszeri
terlletrendezési dij és a vallalatalapitassal kapcsolatos, az dnkormanyzatnak
fizetend? illetekek elengedése. Mindezek mellett a befektetOknek csak az éves
telekhasznalati dijat kell fizetnilk. Az 6nkormanyzat ezenkiviil még szavatolja,
hogy minden szilkséges engedélyt 60 napon belil megad.'®

Kishegyes kbdzségben is létezik tobbek kdzott egy infrastrukturaval rendel-
kezd gazdasagi zona, mely egy jogi személy tulajdonaban van. Az ipari és egyéb
létesitményekhez szlikséges kdzségi tervek megvannak. A befektetéknek ebben

155 Vojvodina Investment Promotion Alap honlapja <www.vip.org.yu/ga.htm>.

158 A Privatizacios Ugyndkseg honlapjan egy kitiné adatbazis talalhato a privatizacio alatt
levd, illetve a mar privatizalt vallalatokrol, mely adatbazisnak kategoériankénti keresési lehetésége
is van: <www.priv.yu>.

157 QOdluka o osnivanju fonda za podrsku investicija u Vojvodini ,Vojvodina Investment
Promotion - VIP” (A Vajdasagba tortend befektetések 0sztonzesét szolgalo alap ,Vojvodina
Investment Promotion - VIP” |étrehozasarol szolé hatarozat). Vajdasag Autonom Tartomany
Hivatalos Koézlonye, 14/2004.

158) \Vojvodina Investment Promotion Alap honlapja <www.vip.org.yu>.

159 A fennmarado terlletbdl 40 hektar mar be van épitve, 75 hektar pedig magantulajdon-
ban van.

160 Forras: telefoninterju Koos Sandorral, Ada kdzség énkormanyzatanak menedzserével,
elérhetésége: 00 381 24 852 106, <jkpstandard@tippnet.co.yu>, valamint a Vojvodina Investment
Promotion Alap honlapja <www.vip.org.yu/ada.htm>.
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a kdzségben kortlbelll 30 napos Ugyintézési idével kell szamolniuk. A helyi
adokat, illetekeket illetéen itt is létezik telekhasznalati dij, valamint tertletren-
dezési dij. A befektetdk mentesilhetnek a telekrendezési dij alol, ha meg-
egyeznek a kozvallalattal, hogy a szamukra szikséges infrastrukturat maguk
biztositjak.'®"

Magyarkanizsa kdzségben, Horgos telepulésnél talalhato egy ipari zona,
mely Horgos telepllés tulajdonaban van, és melynek bérlete 25 évet meghalado
id6szakra lehetséges. A terllet sajnos nem rendelkezik fejlett infrastrukturaval, de
erre potencialisan megvan a lehetéség. A sziikséges engedélyek és Ugyintézés
ideje 60 nap.'®? Ezenkivil természetesen mas befektetési lehetdségek is vannak
a kdzségben. A helyi adok kozil a kdzségben létezik mind a telekhasznalati,
mind a teruletrendezési dij, melyek mértéke fligg a terilet nagysagatol és
kommunalis ellatottsagatol.'®® Az dnkormanyzat tervezi a befektetdk részére
kedvezmények bevezetését a kdvetkezd évidl'®?, mely a telekrendezési jarulék
csokkentésében nyilvanulna meg. %

Szabadkan tobb gazdasagi zona is talalhatod, melyek infrastrukturalisan jol
felszereltek.'®® Mivel a zénak egy része magankézben van, egy része pedig
allami tulajdonban, amit az 6nkormanyzat kezel, a befekteték vagy a magan-
személy tulajdonostol szerezhetnek tulajdonjogot egy adott teriletre a zonakon
bellll, vagy az dnkormanyzattol bérelhetik ezt 99 éves iddszakra.'®” A kbzségben
a befektetoknek telekhasznalati és tertletrendezési dijat kell fizetnitk. A pol-
garmester, amennyiben a befektetés fontos a kdzség szamara, a dij egy részét
(legfeljebb 25%-at) a befektetd kéréseére elengedheti. Szabadka kdzség oktdber
elején gazdasagfejlesztési irodat fog nyitni'®® az (j varoshaza éplletében, ahol
a befekteték egy helyen kaphatnak felvilagositast a befektetési lehetéségekkel
kapcsolatban, valamint egy helyen intézhetik a befektetéssel kapcsolatos 6sszes
adminisztrativ tigyet.'5?

Topolyan két helyszint jeloltek ki gazdasagi fejlesztésekre, egyet pedig
turisztikai fejlesztésre. Ezek nagyobb része 6nkormanyzati tulajdonban van, egy
kis részilk magantulajdonban. Az énkormanyzati tulajdonban levé telkeket 99
évre lehet bérbe venni. A fejlesztéshez szikséges dnkormanyzati tervek egy
része mar létezik. A sziikséges engedélyek beszerzésének ugyviteli ideje 90
nap.'’® Telekhasznalati dij létezik, de az dnkormanyzattal valé egyeztetést ko-

161 Forras: Vojvodina Investment Promotion Alap honlapja <www.vip.org.yu/maliidjos.htm>,
valamint telefoninterju Baranyi Szilarddal, Kishegyes kdzség dnkormanyzata, elérhetésége: 00
381024 731 427.

162) \Jojvodina Investment Promotion Alap honlapja <www.vip.org.yu/kanjiza.htm>.

163) pPéldaul Kanizsa kdzségben a telekhasznalati dij egy kereskedé részére 1000 dinar, a
telekrendezeési dij pedig atlag négyzetméterenként 420 dinar évente.

164) A tanulmany 200ban készlilt (szerk.)

189 Forras: Vadasz Kavai Piroska, a Kanizsai Kbzségi Tanacs vallalkozassal megbizott tagja,
elérhetésége: <kavai@kanjiza.co.yu>.

1660 A gazdasagi zonakrol részletes informacio talalhato a magyarkanizsia Varosrendezesi
Hivatal honlapjan: <www.urbansu.co.yu/imapa_hu.php>.

167 \Jojvodina Investment Promotion Alap honlapja <www.vip.org.yu/subotica.htm>.

168) 2007-ben

169 Forras: Interju Milovanovi¢ Majaval, Szabadka kdzség dnkormanyzatanak projektum-
fejlesztésért és nemzetkodzi egylttmikodésért felelés szakmunkatarsaval, elérhetdésége:
<maja.milodanovic@subotica.co.yu>.

170) VVojvodina Investment Promotion Alap honlapja <www.vip.org.yu/backatopola.htm>.
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vetdéen, a befektetés jellegétdl és jelentéségétol figgden, elengedésére le-
hetéség van.'"

Zentan keét terlletet jeloltek ki gazdasagi hasznositasra, melyek allami
tulajdonban vannak. Ezek hosszu tavu bérletére lehetéség van. Habar rendel-
keznek alapvetd infrastrukturaval, pontosan kidolgozott kdzségi tervek még nin-
csenek e terliletekre.'”® A kdzségben létezik telekhasznalati dij, melynek mér-
téke, a tobbi 6nkormanyzathoz hasonldan, fligg a telek rendeltetésétdl, rende-
zettségének meéertéketol és fokatol, a telepulésbeli fekvésétdl, a tarsadalmi élet-
szinvonal épitményeivel valo felszereltségétdl, valamint a varoskdzponttal és
egyéb telepulésbeli tartalmakkal vald 6sszekottetéstdl. A kdzség tervezi, hogy a
befekteték szamara bizonyos kedvezményeket vezet be.'™

A fent emlitett helyi adonemek mellett a befektetéknek szamolniuk kell még
cégtabla- kifiggesztési dijjal is, ami kbzségenként valtozik.

Osszefoglalo

Szerbia felismerte, hogy a nem megfelel6 jogi szabalyozas és kérnyezet
csOkkenti a kulféldi befektetési kedvet, és ezért, mint lathattuk, az utobbi nehany
évben atfogd jogalkotasi reformba kezdett, mely soran a jol bevalt nyugati
modelleket koveti. Ezen Uj torvények jelzésértékliek lehetnek a befektetdk
szamara, mivel egyértelmlien az a céljuk, hogy a piacgazdasagot megerdsitsek.
Mindezek mellett azonban sziikség van a jogszabalyok gyakorlati végrehajta-
sanak megfeleld biztositasara, és egy egységes gyakorlat kialakitasara a végre-
hajto és biroi szerveknél. Ebbdl a szempontbol fontosnak tartjuk, hogy a politikai
és gazdasagi kornyezetet kezd stabilizalodni. Ez a tendencia mindinkabb igaz a
koztarsasag északi tartomanyara, Vajdasagra. A rendszervaltas kezdeti éveire
jellemzé gazdasagi bizonytalansagot egy alapos makrogazdasagi politika kezdi
felvaltani, valamint a piacgazdasag és a maganszektor igényeinek megfeleld jogi,
szabalyozasi és intézményi rendszer is kialakuldban van.'” A privatizacio is mar
jorészt lezajlott. és a pénzlgyi szektor is kezd megszilardulni Szerbiaban. A
fentiekben lathattuk, hogy ehhez a jogszabalyi hattér mar biztositva van. A
térvényszintli jogszabalyok részletes végrehajtasi rendeletei azonban némely
terlileten még hianyoznak, valamint a gyakorlati végrehajtasukat illetéen is egy kis
iddére van szlikség, hogy kialakuljon egy egységes alkalmazasi gyakorlat.

A potencialis kilféldi befektetéknek nem szabad megfeledkeznitk arrdl,
hogy Vajdasag igen j6 lehetéségeket nyujthat, elsésorban féldrajzi fekvése,
valamint jol képzett és olcsdé munkaereje miatt. Ezenkivil a kilféldi befekteték
szerbiai viszonylatban relativ j6 infrastrukturat talalnak itt, amin fellil a Vajdasagban
rejlé piaci potencialok megszerzése is motivalhatja a befektetéket. A magyar
befektetok ndvelhetik hatékonysagukat azzal, hogy a munkaintenziv beruha-
zasaikat a hatarhoz kozel, Vajdasagba helyezik at. Ezzel az eurdpai piacon no-
velhetik hatékonysagukat és hosszu tavu nemzetkozi versenyképesseguket, és
igy stratégiai elényho6z juthatnak az europai, illetve a vilagpiacon.

7 Forras: telefoninterju Babi Attilaval (Topolya kdzség dnkormanyzata), elérhetésége: 00
38124 715 899.

172) Vojvodina Investment Promotion Alap honlapja <www.vip.org.yu/senta.htm>.

173) Forras: telefoninterju Matyké Arpaddal, Zenta Kozség Onkormanyzata, elérhetésége:
<naplata@zenta-senta.co.yu>.

174) J6 itemben folynak a targyalasok a Vilagkereskedelmi Szervezettel is.
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ségcsokkent6 stratégia)

2. Strategija reformi. Centar za liberalno-demokratske studije, Beograd, 2003.
www.sr.gov.yu (Reformstratégia)

3. Osposobljavanje institucija. Vodi¢ za razvoj i procenu kapaciteta lokalnih insitu-
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6. Smanjenje siromstva u Srbiji, uloga civilnog drustva. UNDP, Beograd, 2004.
(Szegenysegcsokkentés Szerbiaban, a civil szféra szerepe)
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14. Gabrity Molnar Irén (2004): A vajdasagi magyar fels6oktatas helyzete és in-
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3. Osposobljavanje institucija. Vodi¢ za razvoj i procenu kapaciteta lokalnih institu-
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